e ACT

Uber Jahrhunderte verzeichnete Eu-
ropa ein weitverbreitetes industrielles
und urbanes Wachstum. Der Riickbau
von Industrie, der Strukturwandel
sowie zuletzt die Wirtschafts- und
Finanzkrise flhrten allerdings einen
Rickgang der Wirtschaftskraft, der
Bevolkerung und der Beschaftigung in
vielen Stadten mit sich. Laut einem
von der EU geférderten Forschungs-
projekt  (SHRINK  SMART For-
schungsprojekt) sind etwa 40 Prozent
der mittelgroBen Stadte in Europa von
einem starken Bevdlkerungsriuckgang
in den letzten Jahrzehnten betroffen.
Diese Stadte stehen nunmehr vor der
Entscheidung: Soll weiterhin versucht
werden, dkonomisches Wachstum zu
generieren oder entscheidet sich die
Stadt fUr ein nachhaltiges Manage-
ment des Abwanderungsprozesses?
Insbesondere die zweite Option ist oft
komplizierter umzusetzen als der Ver-
such wirtschaftlichen Wachstums. Das
Engagement im URBACT Projekt OP-
ACT ist die Reaktion von zehn kleinen
und mittelgroRen Stadten, um auf die
Herausforderungen im Rahmen des
demografischen Wandels und des
Bevolkerungsruckganges eine Antwort
zu finden. Die Stadte stehen jedoch
vor einem Dilemma: Sie stehen zwar
in der Pflicht zu handeln, zugleich
lasst die finanzielle Unterstiitzung
nach. Die Partnerstadte des OP-ACT
Projektes legen daher ihrer Fokus auf
die dringendsten Herausforderungen.
In einer intensiven Zusammenarbeit
haben sie einen Katalog strategischer
MafRRnahmen identifiziert, um dem
Schrumpfungsprozess und der Stag-
nation in den Stadten entgegenzuwir-
ken.
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PROJEKTERGEBNISSE

Funf prioritare MalBhahmen, um kleinen und mittelgroRen Stadten
zum Aufschwung zu verhelfen

Die OP-ACT Partnerstadte haben funf prioritdre Bereiche definiert, die sich Uberschneiden
und gegenseitig beeinflussen. Die definierten Bereiche basieren auf der Suche nach L6-
sungsanséatzen fur den demografischen Wandel und den Bevolkerungsriickgang:

Prioritat 1: Stabilisierung der Gemeindefinanzen. Der zurlickgehenden finanziellen Aus-
stattung von Gemeinden muss entgegengewirkt werden, um die finanzielle Situation in
Kommunen und Stadten zu stabilisieren. Hierflir muss das stadtische Image und die Aul3en-
darstellung Uberdacht und verbessert werden, um die Attraktivitat fiir Bevolkerung und Inves-
toren zu steigern.

Prioritat 2: Thematisieren sozialer Dienstleistungen und der sozialen Eingliederung.
Dieser Sektor ist am starksten von den verringerten Budgets der 6ffentlichen Hand betroffen.
Die Partnerstadte haben berichtet, dass viele der geplanten Projekte fur junge und altere
Menschen sowie Personen mit Migrationshintergrund verschoben oder komplett gestrichen
werden mussten.

Prioritat 3: Starkung der lokalen Wirtschaft. Die lokale Wirtschaft soll gestarkt werden, um
dem negativen Kreislauf ,wirtschaftliche Stagnation — Schlie3en lokaler Unternehmen — sin-
kende Beschéftigungszahlen — Abwanderung“ entgegenzuwirken.

Prioritat 4: Anpassung der Stadtentwicklung an den demografischen Wandel. Es mUs-
sen Malnahmen fir den Umgang mit nicht genutzten Gewerbeflachen und Brachflachen
gefunden werden. Es sind zudem die veranderten technischen und sozialen Rahmenbedin-
gungen bei der Planung von Infrastrukturvorhaben zu berlcksichtigen. In diesem Zusam-
menhang kann der Riuckbau von Industrieflachen auch zur Schaffung einer griinen, umwelt-
freundlichen und lebenswerteren Stadt fuhren.

Prioritat 5. Bewerben/Vermarkten der vorhandenen lokalen Vorteile. Die Partnerstadte
haben versucht, ihre lokalen Qualitaten wiederzuentdecken und sich auf diese zu besinnen,
statt in einen Wettbewerb mit gré3eren Metropolregionen zu treten.
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Zentrale Anséatze um Stadte kleiner, griner und attraktiver zu ge-
stalten

Wenn die zwangslaufige Abkehr von Wachstum akzeptiert wird, kann die Planung fir die
kleineren Stadte der Zukunft beginnen. Die zu ergreifenden Schritte beinhalten auch Mal3-
nahmen der Wiederbelebung entvolkerter Gebiete, der Nachnutzung von industriellen Brach-
flachen oder leerstehender Gebdude sowie der Umstrukturierung und Anpassung der wirt-
schaftlichen und sozialen Infrastruktur. Eine kleinere Bevolkerung und geringere geografi-
sche GroRRe kann der Stadt dabei helfen griner, lebenswerter und attraktiver zu werden. Das
kann wiederum einen positiven Einfluss auf die lokale und regionale Wettbewerbsfahigkeit im
Hinblick auf die Anwerbung neuer Einwohner und Investoren haben.

Wahrend der Entwicklung und Umsetzung spezieller Ma3nahmen haben sich zwei Kernas-
pekte als mafRgeblich fir die OP-ACT Partnerstadte herauskristallisiert:

- Die ganzheitliche Planung und Umsetzung von Projekten. In den meisten Féllen
sind integrierte Projekte besser geeignet als sektorale Projekte;

- Das Beruicksichtigen der allgemeinen Offentlichkeit im Planungs- und Umset-
zungsprozess sowie die Auswahl der richtigen Akteure.
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OP-ACT MalRnahmen fir Stadte zum Bewaltigen der Herausforde-
rungen des demografischen Wandels

Obwohl jede Stadt auf ihre eigene Art und Weise mit dem demografischen Wandel umgehen
muss, haben die OP-ACT Partner einige wichtige MaRnahmen fir kleine und mittelgrof3e
Stadte entwickelt und aufgestellt. Hier sind einige Highlights:

Sensibilisierung, Erreichen einer politischen Fihrungsrolle und Akzeptanz. Stadtrate
und offentliche Vertreter sollten den Paradigmenwechsel weg von Wachstum hin zu Stabili-
sierung bzw. Rickbau akzeptieren und ihr integriertes Konzept zur Stadterneuerung dem-
entsprechend entwickeln. Dabei sollte eine negative Konnotation vermieden und die Chan-
cen fur die aktive Umgestaltung hervorgehoben werden. Das Konzept fur integrierte Stadter-
neuerung sollte das gesamte Stadtgebiet inhaltlich abdecken sowie Aspekte berlcksichtigen,
die maf3geblich zur stadtischen Entwicklung beitragen. Das Management eines solchen Um-
strukturierungsprozesses benétigt den unbedingten Willen, die Bereitschaft und die Kompe-
tenzen aller betroffenen Akteure. Aktive Planung und Steuerung werden hier mehr denn je
bendtigt.

Einbezug lokaler und regionaler Stakeholder und Birger. Dieses Instrument ist mal3geb-
lich fur den stadtischen Umstrukturierungsprozess. Offentliche Verwaltungsamter, lokale
Akteure wie Unternehmen, Bautrager, Sozialeinrichtungen und NGOs, sowie die Burger
muissen zusammenarbeiten und berlcksichtigt werden — bereits in den friihen Entwicklungs-
stadien von geplanten Malinahmen sowie bei der spateren Umsetzung. Nur so kann die
Identifizierung einer breiten Masse an Akteuren mit dem Projekt und der nachhaltigen Aus-
richtung der Stadt garantiert werden. Im Kern heil3t es an dieser Stelle: ,Mit den Blrgern
planen und nicht Gber ihre Kdpfe hinweg®. In den OP-ACT Partnerstadten haben viele Frei-
willige und Ehrenamtliche mitgewirkt, was gleichzeitig als Beweis dazu dient, dass die Birger
Willens sind, die 6ffentliche Verwaltung zu unterstiitzen, insbesondere wenn es um die Be-
reitstellung sozialer Dienstleistungen geht. Diese Mitwirkung ist elementar um die Zusam-
menarbeit und den Dialog sowie eine grundsatzlich intensive Kommunikation zwischen allen
Beteiligten zu erreichen.

Kein Wettbewerb, sondern Zusammenarbeit zwischen benachbarten Stadten. Auf die-
sem Weg kodnnen o6ffentliche Aufgaben gemeinsamen wahrgenommen und Kosten geteilt
werden. Dieses Instrument erleichtert zudem eine koordinierte Entwicklung des Umlandes
und verringert den Wettbewerb innerhalb einer Region. Bedingung hierfir ist ein gegenseiti-
ges Vertrauen, ein gleichberechtigtes Auftreten der Partner sowie transparente 6ffentliche
Strukturen.

Nachnutzung verlassener Gebiete und Brachflachen. Ein positives Stadtbild bedarf der
Unterstitzung der lokalen Bevolkerung und des Blicks fir die Realitat. Es sind hierbei sowohl
die ,harten” als auch die ,weichen® Standortfaktoren zu berucksichtigen. Diese beinhalten
Aspekte der Lebensqualitat, des sicheren Umfeldes, des Sport-; Freizeit- und Kulturangebo-
tes sowie der Verfugbarkeit von Grunflachen. Ein héherer Grad an Lebensqualitat kann ins-
besondere durch die Nachnutzung von Brachflachen erreicht werden, beispielsweise wenn
diese zu Grunflachen umgewandelt werden.
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Abstimmung von SozialmalRhahmen auf die stadtische Bevdlkerung. Die Zuwanderung
kann gesteigert werden, indem die Vorteile des Lebens in der Stadt herausgestellt werden.
Das Schaffen von bezahlbarem und familienfreundlichem Wohnraum zum einen, sowie das
Initiieren von speziellen Programmen zur Integration von Personen mit Migrationshintergrund
zum anderen, kann die Einwohnerzahl steigern. Die lokale Infrastruktur und das Angebot an
Dienstleistungen missen an die sich verandernden Bevdlkerungsstrukturen angepasst wer-
den, sowohl an den wachsenden Prozentsatz Alterer, als auch an die jungen Menschen, die
in der Stadt gehalten werden sollen. Potentiell zu ergreifende MafRnahmen beinhalten das
Schaffen barrierefreier FuBwege in der Nahe von Wohnheimen flr altere MitblUrger; das An-
gebot kostenloser Transportméglichkeiten fur altere Personen zu sozialen Einrichtungen;
den verstarkten Aufbau von Mehrgenerationenh&usern um Hemmnisse zwischen &lteren und
jungeren Blrgern abzubauen; das Angebot hochwertiger Bildungseinrichtungen; das Ange-
bot von sportlichen Aktivitdten und Treffpunkten fur ,Jung und Alt®.

Anreize fur Investitionen setzen. Ausgangspunkt kann die Revitalisierung eines ,eyecat-
chers® (Blickfang-Geb&ude) sein, dessen Umstrukturierung mit stadtischen Mitteln gefdrdert
oder Uber eine offentlich-private-Partnerschatft realisiert wurde. Ein solches ,Vorzeigeprojekt*
kann weitere private Investitionen nach sich ziehen und somit die stadtische Entwicklung
unterstitzen. Es besteht die Mdglichkeit, spezielle Anreize fir Unternehmen und potentielle
Investoren zu setzen wie z. B. Steuererleichterungen, ein geringer Verwaltungsaufwand oder
reduzierte Miet- bzw. Pachtkosten denkbar.

Starkung der Verbindung zwischen dem Bildungssektor und dem Arbeitsmarkt zur
Bewaltigung lokaler Herausforderungen. Lokale Bildungseinrichtungen und Unternehmen
mussen zusammenarbeiten. Ihre Kooperation ist mafRgeblich fur eine auf die Bedurfnisse
des Arbeitsmarktes ausgerichtete Ausbildung. Eine selbststandige Erwerbstatigkeit kann als
Alternative fir junge Menschen beworben werden. Zusatzlich sind individuelle Programme
denkbar, die den jungen Menschen unterstitzend zur Seite stehen und diese auf dem Weg
in die Erwerbstéatigkeit begleiten.

Umorientierung der lokalen Wirtschaft und Besinnen auf Traditionen und Starken. Ne-
ben der stadtischen Umstrukturierung gilt es auch fur die Unternehmen und Wirtschaftsteil-
nehmer, den Prozess der Umstrukturierung anzunehmen. Neue Sektoren, insbesondere im
Bereich der Kreativwirtschaft sowie des kulturellen und historischen Handwerks, kénnen tra-
ditionelle Schwerpunkte der lokalen Wirtschaft sinnvoll ergénzen.

Das OP-ACT Projekt fasst zusammen, dass der demografische Wandels und der Bevolke-
rungsrickgang in Stadten kein Grund zum Verzweifeln sind, vielmehr sollten positiv gsehen
werden, als der Beginn einer ,schlanken Stadt‘. Unter Bertcksichtigung der individuellen
Rahmenbedingungen sollten realistische Plane und Visionen fir die stadtische und wirt-
schaftliche Zukunft aufgestellt werden. Lokale, regionale und sonstige 6ffentliche Behdrden
sind nun gefragt, einen passenden Rahmen zu entwickeln, um den Umwandlungs- bzw. Um-
strukturierungsprozess in die richtige Richtung zu lenken. Die stadtischen Gegebenheiten
diurfen zu keiner sozialen Polarisierung fuhren. Es gilt, integrierte und ganzheitliche Ansatze
in Verbindung mit nationalen Forderprogrammen anzuwenden um den Strukturwandel pass-
genau umzusetzen.
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Die OP-ACT Charta

Schwerpunkt der OP-ACT Charta ist die Formulierung der Bedurfnisse und Herausforderun-
gen verschiedener politischer Ebenen der OP-ACT Partnerstadte. Die Charta wurde nicht
nur von den Blrgermeistern der Partnerstadte unterschrieben, sondern auch von Vertretern
externer Stadte. Das Verbindungsburo der déanischen Region Seeland etwa tbernahm eine
aktive Rolle darin, anderen Stadten die Teilnahme und die Unterstitzung der OP-ACT Char-
ta zu empfehlen. Das Spektrum der Vorschlage beinhaltet folgende Punkte:

- Die Anpassung der Mittelausstattung an spezielle Losungsansétze, nicht in bloRRer
Orientierung an Bevolkerungszahlen;

- Die flexible Unterstiitzung und flexiblere Férderprogramme fiir kleine und mittelgrof3e
Stadte

- Keine finanziellen Kirzungen fir Sozialeinrichtungen oder Infrastrukturmaf3nahmen.
Keine Ubertragung von Sozialkosten auf die Stadte;

- Die Zuwanderungs- und Familienpolitik muss zielgerichtet ausgestaltet sein;

- Die Vergabe eines Europaischen Preises fur innovative und nachhaltige Ansatze zum
Umgang mit den Folgen des demografischen Wandels in kleinen und mittelgroRen
Stadten.

Ausblick

Im Rahmen der OP-ACT Partnerschaft wurde entschieden, die Entwicklung neuer innovati-
ver Strategien auch nach dem Projektende weiterzuflihren. Kleinere Partnerschaften wurden
bereits zwischen den OP-ACT Stadten geschlossen. Dabrowa Gérnicza (Polen) und Medias
(Rumanien) stimmten beispielsweise Uberein, das spezielle Thema ,Mobilitat und Verkehr”
gemeinsam zu bearbeiten. Die Stadt Notodden (Norwegen) tragt hier ebenso ihren Teil bei.

Die URBACT Lokalen Arbeitsgruppen der meisten Partnerstadte werden als Verbande wei-
terhin einen integrierten Ansatz fir den demografischen Wandel umsetzen. Dabei werden
die Zielgruppen mit der Stadtverwaltung und oft mit gewahlten politischne Vertretern der
Stadte zusammengebracht. Die Lokalen Arbeitsgruppen werden die Umsetzung ihrer im Lo-
kalen Aktionspan aufgestellten Malinahmen weiterhin unterstiitzen und bewerten.

So gut wie jede OP-ACT Partnerstadt hat ihren Lokalen Aktionsplan in langfristig ausgerich-
tete Strategien integrieren kbnnen. Von politischer Seite stellt die Umsetzung der MalRnah-
men kein Problem dar. Offen hingegen sind nach wie vor Finanzierungsfragen der individuel-
len MalRBnahmen. Nachfolgend sind einige MaRnahmen aufgelistet, die bereits realisiert wer-
den konnten — speziell im Hinblick auf die Konsequenzen des demografischen Wandels: Die
Bibliothek von Ancona (ltalien) wurde eréffnet. Ein ,Fahrstuhl der Erfahrungen® wird zum
Ende des Jahres 2013 in Altena eingerichtet sein. Dieser dient als Inkubator fur die positive
Entwicklung der Stadt und fir die Revitalisierung der Altstadt (mehr dazu im Abschnitt ,FO-
KUS AUF Altena“). In Leoben (Osterreich) wurden im Jahr 2012 viele Veranstaltungen fiir
junge Menschen organisiert. Weitere Veranstaltungen, insbesondere im Bereich Kultur,
kommen 2013 hinzu. Zusatzliche Maflinahmen fir altere Menschen und Personen mit Migra-
tionshintergrund sind derzeit in Planung. Die Stadt Dabrowa Goérnicza (Polen) hat einige
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kurzfristig orientierte Losungsansatze flr 2012 und 2013 aufgestellt. Gleichzeitig wurden
Vorkehrungen fir zusatzliche MaBhahmen mit einer langfristigen Ausrichtung, insbhesondere
im Bereich der sozialen und infrastrukturellen Revitalisierung 6ffentlicher Platze in der Stadt
(z. B. des Zielona Parks) getroffen.

Zitat

Hanns-Uve Schwedler, OP-ACT Lead Experte: ,Es bendétigte einige Zeit und Aufwand im
Rahmen gemeinsamer Diskussionen, um zu erkennen, dass die derzeitigen Schrumpfungs-
prozesse in der Bevolkerung und Wirtschaft nur temporar sind und nicht ewig andauern. Das
Potential fir Wachstum steht am Ende des aktuellen negativen Prozesses. Der gemeinsame
Erfahrungsaustausch hat den Blick der Partnerstadte dahingehend gescharft, dass
»~Schrumpfung“ und ,demografischer Wandel“ nicht ausschlieBlich negative Aspekte mit sich
fuhren. Die Herausforderungen im Rahmen dieser Prozesse kdnnen auch als Mdoglichkeit
wahrgenommen werden — als Mdglichkeit traditionelle Strukturen neu zu gestalten und an
die aktuellen Gegebenheiten anzupassen. Die OP-ACT Partnerstadte sind auf dem besten
Weg, genau diesen Umwandlungsprozess zu realisieren.
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Altena, Deutschland

Die Stadt Altena befindet sich in Stud-Westfalen, 40 km von Dortmund entfernt, und beheima-
tet etwa 18.000 Einwohner. Die Region ist auf der einen Seite hochindustrialisiert, 65 Pro-
zent der Flache sind andererseits Waldgebiete. Altena verfugt Uber zwei zentrale Anzie-
hungspunkte bzw. Attraktionen, die ein ungleiches Paar darstellen: erstens eine umwerfende
Burg aus dem 12. Jahrhundert, die zugleich das weltweit erste Hostel fur junge Menschen
beherbergt und zweitens Altenas Wirtschaft, deren unverkennbarer Schwerpunkt in der Pro-
duktion und Verarbeitung von Draht und Metall liegt. Es ist daher nicht verwunderlich, dass in
der Stadt das Deutsche Drahtmuseum vorzufinden ist. Der Entstehungszeitpunkt der Stadt
Altena liegt nur kurz hinter dem der Burg. In der Vergangenheit profitierte die Stadt insbe-
sondere von den Eisenerzvorkommen in der Region, welche die Grundlage fur die Draht-
und Metallverarbeitung bildeten. In Altena werden heute spezielle Stahlbleche fir Airbus und
die Ariana-Rakete produziert.

(© Stadt Altena)
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Herausforderungen

Der Strukturwandel und der Rickbau von Industrie sowie die Finanz- und Wirtschaftskrise
haben Altena schwer getroffen. Uber einen Zeitraum von Jahrzehnten verlieRen groRe und
kleine Unternehmen die Stadt, u. a. Nokia. Konsequenz dessen war ein massiver Rickgang
der Bevolkerungszahlen der Stadt. Geb&ude wurden leer zuriickgelassen und der Immobili-
enmarkt brach zusammen. Die Auswirkungen auf die Bereitstellung 6ffentlicher und privater
Dienstleistungen sowie auf den Handel und die vorhandene Wirtschaft waren immens.

Der Stadtrat erkannte, dass etwas getan werden musste. Altena verfugte bereits Uber eine
imposante Touristenattraktion: eine der wohl schénsten Burgen Deutschlands und zugleich
Monument mit weitreichender Bedeutung in der regionalen und nationalen Geschichte. Etwa
100.000 Besucher zahlt die Burg, die sich auf einer Bergspitze oberhalb der Stadt befindet,
jedes Jahr. Das Problem ist jedoch, dass nur 10.000 davon auch einen Ausflug in das histo-
rische Stadtzentrum von Altena unternehmen. Die Stadt entschied im Jahr 2007, ein ,Inte-
griertes Stadtentwicklungskonzept® mit dem Titel Altena 2015 auf die Beine zu stellen. Die-
ses Konzept identifizierte den Tourismus und dessen Férderung als eines der Schwerpunkt-
felder. Das Konzept beinhaltete den Bau eines Fahrstuhls, welcher die héher gelegene Burg
mit dem Stadtzentrum verbindet. Altenas Idee dahinter war, die Verbindung zwischen den
beiden Anziehungspunkten zu verbessern und Besucher der Burg automatisch auf die Se-
henswirdigkeiten der Altstadt aufmerksam zu machen. Die Stimulation eines nachhaltigen
Tourismus’ sollte so dazu beitragen, zusatzliche Beschaftigungsmaoglichkeiten in der Stadt zu
schaffen.

Fur die erfolgreiche Planung und Umsetzung des Tourismuskonzeptes ist die Stadt dem
URBACT Projekt OP-ACT beigetreten. Dieser Schritt ermdglichte es Altena, eine konkrete
Strategie fir den nachhaltigen Tourismus zu entwickeln (den Lokalen Aktionsplan), indem
die Stadt auf die Erfahrungen verschiedener europaischer Stadte bei der Bewaltigung lokaler
Herausforderungen im Bereich des Tourismus' aufbauen konnte.

Der Mehrwert der transnationalen Netzwerkarbeit

Die Teilnahme am OP-ACT Projekt erweiterte die Perspektiven der Kleinstadt Altena in gro-
Bem Mal3e. Insbesondere der unschatzbare Wert des problemlosen Zugangs zu Lésungsan-
satzen und guten Praxisbeispielen aus anderen europaischen Stadte ist hervorzuheben. ,Es
war sehr wichtig zu erkennen, wie andere Stadte in Europa dieselben Probleme wie wir zu
bewadltigen haben. Das hat uns in unseren Planen bestéarkt. Durch das gegenseitige Lernen
voneinander wurde uns verdeutlicht, wie Ideen auf lokaler Ebene besser umgesetzt werden
kénnen®, berichtet Gundula Schulze, Mitarbeiterin des Blrgermeisters von Altena.

Der Austausch mit Stadten, die sich mit der Entwicklung des nachhaltigen Tourismus‘ be-
fasst haben, war besonders fruchtbar. Zu diesen Stadten gehoérten Medias, Dabrowa Gor-
nicza und der Lead Partner Leoben. Gundula Schulze beschreibt, wie Altenas Burgermeis-
ter, Andreas Hollstein, von den Erfahrungen einer Stadt in Osterreich profitiert: ,Graz, in der
Né&he von Leoben, besitzt bereits einen Fahrstuhl der genau unseren Anforderungen ent-
spricht und den wir in unserer Stadt nun bauen. In Graz haben sie einige sehr interessante
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und positive Erfahrungen damit gemacht. Unser Blrgermeister hat die Stadt Graz und ihren
Fahrstuhl besucht, um sich unmittelbar mit der Konstruktion und dem Bau des Fahrstuhls
bekannt zu machen. Der Blrgermeister bekam zudem einen Eindruck davon, wie die ganze
Stadt von einer solchen MalRnahme als Teil eines umfangreichen Projektes profitieren kann.*

Der Austausch brachte eine Vielzahl nitzlicher Ansétze hervor. Gleichzeitig konnte auch das
Wissen und Knowhow der Mitarbeiter in den stadtischen Behorden erweitert werden, was
auch auf den Burgermeister selbst zutrifft. Andreas Hollstein erkannte den Mehrwert des OP-
ACT Projektes fur die Stadt Altena und sagte: ,Mit der Teilnahme an OP-ACT und der da-
rauffolgenden schriftlichen Erklarung haben wir erfolgreich die Probleme und Bedurfnisse
kleiner und mittelgroRer Stadte in die Offentlichkeit getragen. Gleichzeitig wurden die Poten-
tiale und die Starken solcher Stadte, wie beispielsweise im Bereich der Innovation, aufge-
zeigt.”

(© Stadt Altena)

Erfahrungen der lokalen Aktionsgruppe

Kleine, konzentrierte Arbeitsgruppen fir Themenbereiche wie Wohnungswesen oder Inner-
stadtische Entwicklung wurden bereits im Rahmen von Altena 2015 aufgestellt. Durch die
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Teilnahme an OP-ACT wurde auRerdem die Arbeitsgruppe fir die Bereiche Kultur und Tou-
rismus Teil der URBACT Lokalen Arbeitsgruppe. Diese stand in enger Verbindung mit dem
Stadtrat und besal® daher genug politisches Gewicht, um sinnvolle Malinahmen auf den Weg
zu bringen. Zusatzliche Partner wie Ladenbesitzer und Marketinggruppen fir Tourismus sind
der Lokalen Arbeitsgruppe beigetreten. Die Gruppe zahlte am Ende 15 bis 20 Mitglieder, u.
a. Burger der Stadt, Lokalpolitiker, Mitarbeiter des Stadtrates, Vorsitzende von Verb&nden
und des Burgerforums von Altena sowie Pressevertreter und Vertreter von Bildungseinrich-
tungen und von kulturellen und sozialen Gruppen.

Die Mitglieder der Lokalen Arbeitsgruppe haben nicht nur den Lokalen Aktionsplan entwi-
ckelt, sondern auch aktiv zum Projekterfolg beigetragen, indem sie seine potentiellen Vorteile
und Auswirkungen fur die Stadt der breiten Offentlichkeit prasentiert haben. Wichtig hierfir
war die Kommunikation Uber die drtliche Zeitung. Dies alles trug dazu bei, das Zentrum in
der Altstadt als lebenswertes Gebiet zu bewerben und dessen Attraktivitat fur Investoren und
den Tourismussektor zu erhéhen.

,Die Mitglieder der Lokalen Arbeitsgruppe werden auch zuklinftig zusammenarbeiten®, sagt
Gundula Schulze. ,Der Erfolg des Lokalen Aktionsplanes wird auch noch in ferner Zukunft
das bedeutendste Resultat ihrer Arbeit sein.”

Ergebnisse

Altenas URBACT Lokale Arbeitsgruppe fiihrte intensive Diskussionen, deren Ergebnisse in
den Lokalen Aktionsplan einflossen. Ziel war es, die stadtische Attraktivitat fir Bevdlkerung,
Arbeitnehmer und Besucher zu steigern und letzten Endes der lokalen Wirtschaft einen
Schub durch ein nachhaltiges Tourismuskonzept zu geben. Der Lokale Aktionsplan legt in-
haltlich die gleichen Schwerpunkte wie die umfassendere stadtische Strategie Altena 2015.
Die Einrichtung des neuen Fahrstuhls zwischen Burg und Stadtzentrum (Baustart war im
Jahr 2012) unterstitzt das stadtische Ziel eines integrierten Tourismuskonzeptes.

Maflnahmen fur zwei Anziehungspunkte Altenas

Der ,Erfahrungsfahrstuhl Altena“ (Fertigstellung im Jahr 2014) wird die auf einer Bergspitze
gelegene Burg mit dem Stadtzentrum verbinden. Besuchern wird eine Kombination aus Bil-
dung und Unterhaltung geboten. Die Stadt entschied, die Burg als Fixpunkt ihrer Touris-
musstrategie auszuwéhlen. Auf dieser Grundlage zielt der Lokale Aktionsplan darauf ab, das
Stadtzentrum zu vermarkten und den Tourismus als zweitgrof3tes Standbein der lokalen
Wirtschaft zu starken. Letztendlich soll die Zahl der jahrlichen Besucher der Burg und der
Stadt von derzeit 100.000 auf mehr als 140.000 angehoben werden. Viele der geplanten
MalRnahmen beinhalten Aspekte der Stadtentwicklung, insbesondere im Hinblick auf die
Starkung des Einzelhandels, der Altstadt und der Wohnungs- und Gebaudequalitat. Dartber
hinaus soll das stadtische Image verbessert werden und die lokale Bevdlkerung zur aktiven
Mitwirkung animiert werden.

Der zweite Schwerpunkt basiert auf den Vorschlagen der Bewohner Altenas. Uber 20 Jahre
leerstehende Laden werden in ein sogenanntes Kramerdorf umgewandelt, das Touristen
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anziehen soll. Fur die Umsetzung wurde im Jahr 2011 ein Verein gegriindet, der den Grund-
besitz im Stadtzentrum bewerben und den Verkauf leerstehender Laden verwalten sollte.
Wie Gundula Schulze erklart, sind erste Erfolge der Arbeit bereits sichtbar: ,Uber zehn Jahre
lang standen verschiedene Laden in der Stadt leer. Niemand zeigte Interesse daran, etwas
zu kaufen oder sich anzusiedeln. Wir kbnnen heute aber erkennen, dass sich die Situation
andert. In den vergangenen zwei Jahren wurden etwa zehn Gebaude mit Gewerbemdglich-
keiten in der unmittelbaren Umgebung des neuen Fahrstuhls verkauft. Alle Beteiligten und
die ganze Bevolkerung merken, dass sich unsere Stadt weiterentwickelt. Die Menschen se-
hen Uberdies die Moglichkeit, mit einer steigenden Zahl von Touristen Geld zu verdienen.®

Zusatzliche Maflinahmen und Projekte steigern die Lebensqualitat von Altena. Hierzu gehort
ein mittelalterlicher Markt, der jedes Jahr 25.000 Besucher auf die neu errichtete Flusspro-
menade der Lenne lockt. Ein weiterer Plan ist, die Stadt zu einem Zentrum fir Wanderer zu
entwickeln. Dieser Plan beinhaltet, die touristische Infrastruktur auszubauen. Konkrete Bei-
spiele hierfur sind der Aufbau eines Lehrpfades durch die Stadt; das Einrichten neuer Sou-
venirladen; das Aufwerten der Hotels in der Stadt und das Verbessern der Ausschilderung
fur Touristen. Es soll zudem eine Qualitatsoffensive fir Einzelhandler, Arbeitnehmer, Hotel-
besitzer, Restaurants, Cafés und weitere Lokale gestartet werden.

Zitat

Andreas Hollstein, Blrgermeister von Altena: ,Der Austausch mit den Partnerstadten aus
anderen Européaischen Landern lieferte einen sehr positiven Beitrag zum Ausbau der Kapazi-
taten und des Wissens unserer stadtischen Mitarbeiter. Die Teilnahme am OP-ACT Projekt
gab uns die Mdglichkeit, wertvolles Wissen und Knowhow zu erlangen — sowohl im techni-
schen Sinne wie auch im Hinblick auf die internationale Zusammenarbeit.
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ZOOM AUF
Nagykalld, Ungarn

Die Stadt Nagykall6 z&hlt 10.000 Einwohner und liegt in Nord-Osten Ungarns, etwa 20 Au-
tominuten von der regionalen Hauptstadt Nyiregyhaza entfernt. Die Rumanische Grenze ist
lediglich 47 Kilometer und die Ukrainische Grenze 70 Kilometer entfernt, was fir ein hohes
internationales Verkehrsautfkommen an einem nahegelegenen Autobahnkreuz sorgt. Der
Schwerpunkt der lokalen Wirtschaft Nagykallos liegt auf einigen dort ansassigen kleinen und
mittleren Unternehmen (KMU) und weiteren Kleinstunternehmen, die vorrangig in der Land-
wirtschaft und Agrarindustrie tatig sind. Die Stadt hat es in der Vergangenheit geschafft, dem
Abwanderungstrend der Bevdlkerung entgegenzuwirken. Nagykallé sieht sich nach diesem
Erfolg jedoch mit neuen Herausforderungen wie der Etablierung einer zielgerichteten Ein-
wanderungspolitik und dem zunehmenden Alter der stadtischen Bevdlkerung konfrontiert.
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Herausforderungen

Nagykall6 trat dem URBACT Projekt OP-ACT in einer Phase bei, in der die o6ffentlichen Ver-
waltungsstrukturen Ungarns umfangreich tUberarbeitet wurden. Die Stadt wurde ausgewahlt,
das Zentrum einer Micro-Region von sieben Gemeinden zu bilden.

Aufgrund der alternden Bevolkerung in Nagykéll6 und den Nachbargemeinden kommt es
vermehrt zu SchlielBungen kleiner landwirtschaftlicher Betriebe. Dieser Umstand, in Verbin-
dung mit der grof3en Anzahl kleiner Kinder in der Stadt und dem niedrigen Bildungs- und
Ausbildungsniveau der Personen im erwerbsfahigen Alter, fuhrt zu einer Vielzahl von Prob-
lemen auf dem lokalen Arbeitsmarkt. Laut offiziellen Angaben lag die stadtische Arbeitslo-
senquote bei Uber 18 Prozent im Jahr 2011. Darlber hinaus fehlt es an Zeitarbeitsstellen
und zusatzlichen Unterstitzungsleistungen fur das Unternehmertum in Nagykall6. Die Men-
schen verlieren das Interesse daran, unternehmerisch tatig zu werden. Junge Menschen und
potentielle Arbeitnehmer wandern auf der Suche nach Arbeit in andere Regionen oder nach
Budapest ab. Auch die Suche nach Arbeitsmdglichkeiten auRerhalb Ungarns ist eine Option
fur viele junge Menschen.

& -
e 1) e sad A

Obwohl die Stadt Nagykall6 in den letzten Jahren einen dynamischen Entwicklungsprozess
durchschritten hat, inklusive der Durchfiihrung von uber 40 staatlich- und EU-gef6rderten
Projekten mit einem absoluten Wert von tber 15 Millionen Euro, bendétigen einige Stadtteile
umfangreiche Entwicklungs- und Verbesserungsmafinahmen, um die jungen und gut ausge-
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bildeten Arbeitskrafte in der Stadt zu halten. Im Zuge der Teilnahme am OP-ACT Projekt
definierte Nagykalld die derzeitigen zentralen stadtischen Problembereiche:

- Begrenzte Beschaftigungsmdglichkeiten;

- Fehlende Attraktivitat fir junge Menschen;

- Funktionslose und uninteressante 6ffentliche Flachen;

- Das geringe Angebot qualitativ hochwertiger Wohnmaoglichkeiten fir junge Familien;
- Das fehlende bzw. nicht zufriedenstellende Angebot von Freizeitmdglichkeiten;

- Akute soziale Probleme.

Der Mehrwert der transnationalen Netzwerkarbeit

Zusammen mit ihren Partnern aus sieben vergleichbar groRen Stadten in Europa untersuch-
te die Stadt Nagykallé Stadtentwicklungsthemen wie die 6ffentliche Steuerung und Finanzie-
rung von MalRnahmen, die Beriicksichtigung sozialer und wirtschaftlicher Bedurfnisse sowie
Fragen der Lebensqualitat und der regionalen Wettbewerbsfahigkeit. Marianna Didsi, stadti-
sche Mitarbeiterin im Bereich Qualitaitsmanagement und Benchmarking erklart: ,Der Erfah-
rungsaustausch mit anderen Stadten durch das OP-ACT Projekt war sehr hilfreich. Wir konn-
ten in diesem Rahmen gemeinsame Probleme und Ldsungsansatze identifizieren und erar-
beiten, die in die lokalen Strategien der Partnerstadte integriert werden konnten. Es half uns
dariiber hinaus, 6konomische und 6kologische Aspekte mit Elementen des sozialen Zusam-
menhalts der Bevdlkerung zu verknlpfen. Die beteiligten Partner kbnnen die Teilnahme an
OP-ACT auch als Marketinginstrument fur ihre Stadte sehen.”

Nagykall6 erhielt im Rahmen der transnationalen OP-ACT Workshops und des Erfahrungs-
austausches mit den Partnerstadten wertvolle Einblicke in eine Reihe von guten Praxisei-
spielen. Neue und innovative Lésungsansatze und Ideen konnten ausgetauscht werden und
flossen in den Lokalen Aktionsplan von Nagykallé ein. Die Debatten und der Austausch zu
O0konomischen Wachstumspotenzialen, zur sozialen Eingliederung und verbesserten Le-
bensbedingungen in den Stadten waren ebenso wertvoll. Die gemeinsame Arbeit der Part-
nerstadte konzentrierte sich u. a. auf die Entwicklung von Instrumenten und Strategien fur
ein 0konomisches Wachstum. Bei ihrem Workshop in Altena, Deutschland konzentrierten
sich die Partner auf Instrumente und Strategien des Wachstums. In Legazpi, Spanien,
tauschten sich die Stadte Uber ihre Fortschritte beim Entwickeln der Lokalen Aktionsplane
aus. Die Stadt Nagykallo lernte dabei, Stadtentwicklung und Planungsprozesse auf die Her-
ausforderungen des demografischen Wandels auszurichten.

,Die Unterstutzung und Erfahrung unserer internationalen Partner waren uns ein guter Leit-
faden und eine hilfreiche Orientierung bei der Entwicklung unseres Lokalen Aktionsplanes®,
betont Marianna Diosi. All dies half Nagykall6 bei der Identifizierung und Definition von Zielen
fur die zukinftige Stadtentwicklung - hin zu einer lebenswerteren und attraktiveren Stadt.
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Erfahrungen der lokalen Aktionsgruppe

Nagykall6 stellte eine stadtische URBACT Lokale Arbeitsgruppe auf. Diese setzt sich aus
Vertretern des Stadtrates, des Stadtentwicklungsunternehmen sowie aus Birgern, Unter-
nehmen, Non-Profit Organisationen, Experten der Stadtentwicklung und Journalisten zu-
sammen. Die Lokale Arbeitsgruppe tUbernahm eine zentrale Position im Konsultationspro-
zess zur Vorbereitung und Entwicklung des Lokalen Aktionsplanes zur Revitalisierung der
Stadt.

Eine Initiative beinhaltete die Bildung einer landwirtschaftlichen Genossenschaft. Die aktive
Beteiligung der stadtischen und der Blrgervertreter war an dieser Stelle von besonderer Be-
deutung. Die Genossenschaft wurde aufgestellt, um die lokalen Einrichtungen mit landwirt-
schaftlichen Produkten versorgen zu kdnnen und diese daruber hinaus in das benachbarte
Nyiregyhdza zu verkaufen. Andere Ideen befassten sich mit der Etablierung einer starken
Marke fir lokale Produkte und dem Bewerben von preiswertem Wohnraum in klimafreundlich
konstruierten Wohnanlagen.

Die Teilnahme am URBACT Projekt OP-ACT ermdglichte es Nagykallé folgende Meilenstei-
ne zu erreichen:

- Die Entwicklung eines gemeinsamen Ansatzes der lokalen Akteure fur die stadtische
Entwicklung;

- Der Zugang zu Informationen Uber neue Trends und Entwicklungen mit dem Schwer-
punkt auf wirtschaftlichen, stadtischen, sozialen und kommunikativen Aspekten;

- Die aktive Berucksichtigung lokaler Entscheidungstrager und der individuellen Ziel-

gruppen;
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- Die Organisation lokaler Treffen mit konkreten und klaren Zielstellungen unter Einbe-
ziehung der Bedirfnisse der Blrger;

- Die gestarkte Kommunikation zwischen den lokalen Akteuren;

- Die Etablierung regelmaRiger persoénlicher Treffen und Debatten zwischen Stakehol-
dern, Mitgliedern der Lokalen Arbeitsgruppe und stadtischen Entscheidungstragern;

- Die Ermunterung lokaler Akteure, ihre Erfahrungen und ihr Knowhow in die Identifi-
zierung lokaler Probleme und Lésungsansatze einflieRen zu lassen;

- Die Sicherstellung, dass zukunftig lokale Akteure in relevanten internationalen Work-
shops und Seminaren mitwirken.

Ergebnisse

Durch die Unterstitzung der URBACT Lokalen Arbeitsgruppe und der europaischen Partner-
stadte wurde es Nagykall6 ermdglicht, einen flexiblen und strategischen Lokalen Aktionsplan
aufzustellen — mit dem Ziel, eine lebenswerte und attraktive Kleinstadt zu werden.

-Wir wollten einen lebendigen Lokalen Aktionsplan erstellen, der auch nach seiner Fertigstel-
lung offen fur Anmerkungen und Veranderungen ist®, erklart Marianna Didsi. ,Wir haben spe-
Zielle Losungsansitze integriert, die kontinuierlich zur Bewaltigung bestehender und neuer
Herausforderungen angewandt werden kdnnen. Die Erstellung des Lokalen Aktionsplans
und die enthaltenden Maflinahmen folgen ganz grundlegenden Prinzipien bzw. Elementen:
Kreativitat und Innovation; Kosteneffizienz; Berticksichtigung der lokalen Bevélkerung; klima-
freundliche Entwicklungsprojekte und der Informationstechnologie.”

Diese Leitlinien bzw. Prinzipien, benannt als ,Urban Development 2.0 basieren auf der fach-
lichen Unterstlitzung externer Experten, die die Erstellung des Lokalen Aktionsplanes beglei-
teten.

In den folgenden Absatzen werden finf prioritdre Bereiche fir die Revitalisierung Nagykallés
erlautert. Verschiedene MalRnahmen, die im Rahmen des URBACT-Projektes aufgestellt
wurden, haben bereits eine Reihe von Ergebnissen geliefert und die Lebensbedingungen in
Nagykall6 erheblich verbessert.

1. Wettbewerbsfahige lokale Wirtschaft und hochwertige Arbeitsplatze fir die lokale
Bevdlkerung

a) Anziehen neuer Unternehmer nach Nagykalld, insbesondere fur die Ansiedlung im Ge-
werbegebiet.

b) Aufbau einer lokalen sozialen Genossenschaft: Die Idee einer solchen Organisations-
form beruht auf den Bemihungen im Rahmen des OP-ACT Projektes. Ihre Arbeitsschwer-
punkte liegen in der Schaffung von Arbeitsméglichkeiten und dem Suchen und Finden von
potentiellen Absatzmarkten fur landwirtschaftliche qualitativ hochwertige Produkte aus der
Region. Im Detail vereint die Genossenschaft drei zentrale Elemente:
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Ein landwirtschaftliches o6ffentliches Arbeitsprogramm, bei dem 50 Personen, ein-
schlie3lich Roma, angestellt ist, um ungarische Paprika anzubauen und zu ernten.
Die Lohne und Werkzeuge der Arbeithehmer werden durch ein Arbeitsprogramm des
Ministeriums fur innere Angelegenheiten finanziert. Materialien werden vom Unter-
nehmen KITE gesponsert. Landwirtschaftliche Flachen fur den Anbau von Gemiuse,
an dieser Stelle Paprika, werden von der Stadt gestellt. Die Verwaltung des Pro-
grammes Ubernimmt die Kallai Duet Farmer Ltd.

Die offentliche Stiftung Kallai Duet ,sammelt” regionale Produkte von landwirtschaftli-
chen Familien- und Traditionsunternehmen ein, etikettiert diese mit den Namen der
regionalen Produzenten und verkauft sie auf nahelegenden Markten in der Region.
Das Projekt bildet einen eigenen Kreislauf und unterstitzt auf dieser Grundlage wo-
chentlich 15 bis 20 kleine- und mittelgrof3e Landwirtschaftsbetriebe in der Region.

Die Landwirtschaftsorganisation fur Friichte und Gemuise (gegriindet 2012, sieben
Mitglieder) — Lokale traditionelle Bauern sowie kleine und mittlere landwirtschaftliche
Unternehmen aus der Stadt und der Mikroregion Nagykall6 haben sich in einer Ge-
nossenschaft zusammengeschlossen, zu der auch die Kallai Duet Farmer Ltd. ge-
hort. Die Organisation hilft den Landwirten beim Erschliel3en neuer Absatzmarkte und
nutzt einen Fonds mit finanziellen Mitteln von etwa 3,4 Millionen Euro fir den Bau
von Gefrierhdusern sowie Verarbeitungs- und Verpackungsstellen (2013). Zusatzlich
forciert die Kéllai Duet Farmer Ltd. Maketing- und Vermarktungsaktivitaten, die den
Bekanntheitsgrad der lokalen Produkte aus Nagykall6 starken sollen.
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2. Attraktive, lebendige dffentliche Platze

Die Entwicklung kreativer und interessanter dffentlicher Platze mit einem geringen fi-
nanziellen Budget.

Umwelt- und Klimafreundliche Wohnanlagen: die Errichtung neuer, kostengiinstiger Hau-
ser mit geringen Energiekosten. Die Hauser stehen in einer attraktiven Umgebung, fur den
Bau wird nur lokales Baumaterial genutzt. Es laufen derzeit Vorbereitungen fur eine ,Som-
mer-Universitat®, in deren Rahmen u. a. ein glnstiges, energieeffizientes und nachhaltiges
Modelhaus aus lokalen Materialien gebaut werden soll. Das Projekt verbindet und vernetzt
Bildungseinrichtungen mit dem Schwerpunkt Architektur, Professoren, Studenten, Arbeit-
nehmer aus dem Baubereich, eine Umweltorganisation, die Stadt Nagykall6 und die stadti-
sche Entwicklungsgesellschaft.

3. Aktive Gesellschaft und Kulturlandschaft

Die Entwicklung eines einzigartiges kulturellen Angebots: Fir ein lebendiges kulturelles Le-
ben in der Stadt und das Halten junger und gutausgebildeter Menschen. Offentliche Platze
sollen kreativ genutzt werden, beispielsweise wie beim Tanzfestival Kallai Duet Folk, den
“Nagykalléo Days®, Weihnachten und Neujahr sowie nationalen Feierlichkeiten. Die Einrich-
tung qualitativ hochwertiger Freizeit- und Sportangebote unter Berlicksichtigung beste-
hender Angebote, Potenziale und Infrastrukturen. Es gilt, die Burger der Stadt und der Regi-
on sowie Besucher einzubinden und fiir das Freizeitangebot in Nagykall6 zu begeistern.
Langzeitplane beinhalten den Wiederaufbau des stadtischen Freizeitbades.

4. Soziale Eingliederung

Das Schaffen von zentralen Voraussetzungen fiir nachhaltige soziale Arbeitsstellen
und das Errichten der Grundlagen einer Sozialwirtschaft um die Integration und die Lebens-
bedingungen benachteiligter Personen zu verbessern. Ein Lokaler Aktionsplan fir die In-
tegration der Roma wurde entwickelt, um den Problemen vieler Roma vor Ort im Bereich
des Wohnens, des Arbeitens und des niedrigen Bildungsniveaus zu begegnen.

5. Entwicklung einer Kommunikationsstrategie fir die bessere Vermarktung der Stadt
und der stadtischen Produkte. AuRerhalb der Grenzen Nagykallés wissen nur wenige
Menschen etwas Uber die positiven Veranderungen und die generell gute Entwicklung der
Stadt. Die qualitativ hochwertigen, Gberwiegend landwirtschaftlichen, Produkte kénnen mithil-
fe der Kommunikationsstrategie und der verbesserten Vermarktung ideal auf dem Markt
etabliert werden.

Das URBACT Projekt « OP-ACT » | Dezember 2013



EUROPEAN e
....... PROGRAMME |8
54 - URB
susTaiNaBLE [0
....... A I URBAN ACT
DEVELOPMENT

Wahrend der Teilnahme an OP-ACT war Nagykall6é Partner in einem anderen URBACT Pro-
jekt namens Roma-Net. Dieses beschéftigte sich mit den Moglichkeiten der Integration von
Roma. Im Jahr 2012 trat die Stadt einem dritten URBACT Projekt namens Jobtown bei, wel-
ches sicherzustellen mdchte, dass ,die heutige Jugend ein effektiver und erfolgreicher Be-
standteil der zukinftigen Arbeithehmerschaft wird“. Nagykallé hofft, dass diese Partnerschaf-
ten im Rahmen der Projekte die zukinftige internationale Kooperation weiter starken. Bis
dahin arbeitet der Stadtrat daran, die bestehenden Kooperationen mit der Local Support
Group zu intensivieren. Hierbei liefern die positiven Ergebnisse aus dem URBACT Projekt
die Grundlage. Fur die Zukunft gilt es, durch noch starkere Bemihungen der Zusammenar-
beit mehr lokale Akteure einzubinden.

Ausblick

Zitat

Zoltan Juhasz, Birgermeister der Stadt Nagykall6: ,Wahrend der Arbeit als Blurgermeister
habe ich gelernt, dass in der stadtischen Entwicklung nichts wertvoller ist, als das gegensei-
tige Lernen voneinander zwischen unterschiedlichen Stadten. Hierbei spielen reale Erfah-
rungen, Erfolge aber auch Misserfolge eine groRe Rolle. Dieser Austausch war unser Ziel im
Rahmen des OP-ACT Projektes — und genau den haben wir realisiert.

*k*

Weitere Informationen zum Projekt OP-ACT finden Sie auf der URBACT Website unter:
http://urbact.eu/en/projects/active-inclusion/op-act/homepage/

Ubersetzung ins Deutsche: Deutscher Verband fiir Wohnungswesen, Stadtebau und Raumordnung, Dez. 2013
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