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ISEK4 Integrierte stadtregionale Entwicklungskonzepte 
PolicyLab zum ÖREK-Umsetzungspakt „Raum für Baukultur“  
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1 Intro

2 Integrierte innerstädtische Entwicklung                                                                
Von der kommunalen Fachplanung zu thematisch integrierten, kooperativ erarbeiteten Entwicklungskonzepten

3 ISEK4 im stadtregionalen, interkommunalen Kontext                                
Zentrenentwicklung räumlich weitergedacht, Chance zu interkommunaler, transregionaler Kooperation

4 Governance, Kooperation, Partizipation und Koproduktion

5 Resümee & Reflexion

Agenda                                                                                                          
Integrierte stadtregionale Entwicklungskonzepte, PolicyLab im Rahmen des ÖREK-Umsetzungspaktes
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6 ISEK, gebietsbezogenes Planungs- &

Steuerungsinstrument für lokal 
angepasste Lösungsansätze

 Mit ISEK nehmen Städte/Gemeinden 
eine aktive Rolle ein

 ISEK zeigt Problembereiche für einen 
konkreten Teilraum auf und bearbeitet 
diese ergebnisorientiert

 EU-Leipzig-Charta 2007 & 2020
„nachhaltige europäische Städte“, 

integrierte Stadtentwicklungspolitiken

 ISEK sind zentrale Elemente der 
Städtebauförderung (D, AUT mit ÖREK-
Umsetzungspakt „Baukultur“) und für 
kommunale Akteure 

Integrierte städtebauliche Entwicklungskonzepte  I  ISEK
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Integrierte städtebauliche Entwicklungskonzept  I  Handlungsfelder                 
„Bündelung“ von Fachkonzepten, der Fachplanung
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ÖREK  I  Stadtregionale, funktionalräumliche Steuerungs-/Gestaltungsebene

• Textmasterformate durch Klicken bearbeiten

– Zweite Ebene

• Dritte Ebene

– Vierte Ebene

» Fünfte Ebene
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Quelle: Google Maps; Grafik: Eigener EntwurfK
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Erwerbspendler  funktionale Verflechtung  Stadt Lienz, Spittal, Hermagor                                             
Karte: Statistik Austria, 31.10.2011, Einpendler Lienz = 6.848,  Spittal an der Drau = 6.936,  Hermagor = 1.295  
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Bruneck Lienz Spittal an der Drau

Hermagor

Interregionale Kooperation  I  Von Containerräumen zum funktionalen Raum 
Grenzüberschreitende Zusammenarbeit zum „Süd Alpen Raum“ & Impulsfunktion der vier Bezirksstädte
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Quelle: Google Maps; Grafik: Eigener Entwurf
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Interreg-Projekt   I   WP 4  BürgerInnenbindung „Bleiben & Kommen“                  
In Kooperation mit vier Regionalmanagements

Unterzeichnung Städtecharta
06-09-2019
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 Erstmals in AUT ein ISEK4 für vier Städte 
im regionalen Kontext des Süd Alpen 
Raumes erarbeitet. Betreuung TU-Wien, 
Institut für Raumplanung

 Sicherung und integrative, strukturelle 
Entwicklung der Bezirksstädte als 
Impulsräume für die Region

 Ausgewogene und integrierte regionale 
Raumentwicklung, regionale Symbiose

 Zukunftsbilder und Entwicklungs-
konzepte für die vier Innenstädte, 
Stärkung innerstädtische Nutzenvielfalt 
und zugleich regionaler Entwicklung

 Methodenkonzeption: Designwerkstätte, 
Strategiewerkstätte, Expeditionen

ISEK I Integrierte räumliche Innenstadtentwicklung, Kontext Süd Alpen Raum 
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Quelle: Google Maps; Grafik: Eigener Entwurf

Gemeinden, Zivilgesellschaft
Institutionen, Interessensgemeinschaften

Stadtumland-Regionen
Planungs-, Bezirksverbände

Regional
Konferenz
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Multi-level Governance  I  Steuerung  Modellraum ‚Südalpenraum‘                                                        
Steuerung durch Beteiligung der Zivilgesellschaft und einem administrativ-politischen Mehrebenensystem (Multi-level Governance) 
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Strategische 
Städtekooperation           
ISEK & Kooperation der                       
Stadtregionalen Räume

Q
ue

lle
. K

le
in

e 
Z

ei
tu

ng
, 2

01
7.

10
.0

4,
 S

 3
2.

11

12



© Mag. Mag. (FH) Oskar Januschke, Stadt Lienz, Standortentwicklung, 2022 7

Handout: „Integrierte stadtregionale Entwicklungskonzepte“ 
ISEK4 Südalpenraum, PolicyLap BMLRT, ÖREK 07.09.2022 

Standortentwicklung, Wirtschaft & Marketing Stadt Lienz, Oskar Januschke © 2022

13

Q
ue

lle
: B

M
 f

ür
 U

m
w

el
t,

 N
at

ur
sc

hu
tz

, B
au

 u
nd

 R
ea

kt
or

si
ch

er
he

it,
 2

01
6,

 S
. 9 Begründet Anpassungs- und Wandlungserfordernisse, transformative 

Funktion (EU-Leipzig-Charta 2020)

 Verfolgt einen ganzheitlichen, integrierten Planungs- und Entwicklungsansatz 
unter Beachtung sozialer, städtebaulicher, kultureller, ökonomischer und
ökologischer Handlungsfelder

 Interdisziplinäre Gemeinschaftsaufgabe

 Entsteht unter Beteiligung der Bevölkerung, Koproduktion

 Erleichtert die Bündelung öffentlicher und privater Mittel „PPP“

 Stärkt die Identifikation von Bürger*Innen sowie Interessensgruppen mit 
Entscheidungen

 Schafft Vertrauen in die Politik und die öffentliche Verwaltung

 Ist auf eine kontinuierliche Fortschreibung angelegt, langfristiger 
Orientierungsrahmen 

Integriertes städtebauliches Entwicklungskonzept  I  Wirkungen                        
BM für Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (D)
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Stadtwerbung 
„Werbung“
80er Jahre

Eventveranstalter
Kommunikation

80er Jahre

Projektentwicklung
& Realisierung

Anfang der 90er Jahre

Moderatoren
Entwicklungsprozessen

90er Jahre

Promotor*
Stadtentwicklung

„initiating agent, Initiator“
ab ca. 2000

Umfassende, 
integrierte

Standortentwicklung
Stadtmarketing II Generation

Intermediäre Organisation
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Ab Mitte der 70er Jahre ehrenamtlich geführte
Werbe- und Kaufmannschaftvereinigungen 

ISEK im Kontext der Entwicklungslinie von Stadt- und Regionalmamagement

*Vgl. promoter (engl.) Förderer, initiating agent, Initiator, promoting agent

21 3

4 5 6
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