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VORWORT DER OROK-GESCHAFTSSTELLE .

DER OROK-GESCHAFTSSTELLE

Sehr geehrte Damen und Herren,

nach gut zwei Jahren Bearbeitungszeit konnen wir Ihnen die Ergebnisse der OREK-Partnerschaft , Strategien
fiir Regionen mit Bevolkerungsriickgang“ in Form einer , Broschiire der OREK-Partnerschaft” vorlegen.

In den zwei Jahren arbeiteten die Mitglieder der OREK-Partnerschaft, geleitet durch die federfithrenden
Partner aus dem Bundesministerium fiir Nachhaltigkeit und Tourismus sowie dem Land Tirol, an méglichen
neuen Herangehensweisen fiir lindliche Regionen, die eine Abnahme der Bevélkerungszahl aufweisen.
Unterstiitzt wurden die Arbeiten durch Fachexpertlnnen der Raumentwicklung sowie Kommunikations-
expertlnnen.

Ankniipfend am Osterreichischen Raumentwicklungskonzept 2011 (OREK 2011) und basierend auf verschie-
denen Vorarbeiten und Grundlagen, wurden die Arbeiten mit einer inhaltlichen Analyse und der Ableitung
von Handlungsvorschldgen gestartet. Darauf folgend wandten sich die Mitglieder aber auch ganz konkret der
Frage der Kommunikation und Emotionen im Umgang mit Regionen mit abnehmender Bevolkerungszahl zu:
Wie wird {iber Regionen mit Bevolkerungsriickgang gesprochen? Welche Emotionen 16st dies aus und werden
dadurch Handlungsmoglichkeiten erdffnet oder verschlossen? Welche Fakten gibt es, und wie kénnen diese
unterstiitzend in einen Weiterentwicklungsprozess eingebracht werden?

Hier wurde aus Sicht der Raumentwicklung — auch mit dem Einsatz einer , Forumtheaterauffithrung“ oder der
Ausarbeitung von Sprachbildern — methodisch-inhaltliches Neuland betreten.

Die Ergebnisse dieser einzelnen, unterschiedlichen Arbeitsschritte sind in dieser Broschiire zusammenge-
fasst, wobei in Kapitel 2 Kurzergebnisse prédsentiert werden und sich die inhaltlich vertiefenden
Informationen im Anhang befinden. Die Arbeitsergebnisse — inhaltliche Analysen und Handlungs-
empfehlungen, mégliche neue Sprachbilder, die fiir die Kommunikation verwendet werden koénnen, aber
auch Leitfaden fiir die Kommunikation oder Reflexion der Inhalte - sollten dabei nicht als abgeschlossene,
fertige Produkte gesehen werden.

Vielmehr sehen die Mitglieder der OREK-Partnerschaft die Ergebnisse als ,Arbeitsergebnisse“, die fiir die
Entwicklung von weiteren zielorientierten Herangehensweisen aufgenommen und weiterentwickelt werden
konnen. Ein ,one fits all-Ansatz“ (,Einheitskonzept“) kann der Herausforderung der abnehmenden
Bevolkerungszahlen keinesfalls gerecht werden; integrative und kooperativ zwischen den relevanten
Akteurlnnen ausgearbeitete mafgeschneiderte Ansdtze sind hier mit Sicherheit als Mittel der Wahl zu
empfehlen. Die vorliegenden Ansédtze und Inhalte stehen dafiir gerne zur Verfiigung.

AbschlieRend sei allen Mitgliedern der OREK-Partnerschaft sowie insbesondere den federfiihrenden Partnern
fiir die offene und vertrauensvolle Zusammenarbeit gedankt!

72 wols N

ag. Johannes RoBbacher Mag.Markus Sei
Geschiftsfiihrer
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1 EINFUHRUNG DURCH DIE
FEDERFUHRENDEN PARTNER
DER OREK-PARTNERSCHAFT

Liebe Leserin, liebe Leser!

Die aktuelle ,OROK-Regionalprognose 2014-2030, Teil 1: Bevolkerung® zeigt, dass demografischer Wandel und
abnehmende Bevolkerungszahlen in vielen osterreichischen Gemeinden und Regionen ein zentrales Thema
der nichsten Jahre sein werden. Vor diesem Hintergrund wurde eine OREK-Partnerschaft eingerichtet, die
sich mit dem Phénomen des demografischen Wandels, mit den Gemeinden und Regionen mit einem anhal-
tenden Bevdlkerungsriickgang sowie den sich daraus ergebenden Herausforderungen und
Handlungsméglichkeiten auseinandersetzen soll.

Die OREK-Partnerschaft zielte darauf ab, die vielfiltigen Schattierungen und Differenzierungen des Themas
zu diskutieren, zu einem offenen Zugang beizutragen und kohérente Vorschlége fiir Politik und Praxis zu erar-
beiten. Daher lag der Fokus in der prozesshaften Entwicklung von Ergebnissen auf einer fachlichen und kom-
munikativen Ebene durch eine vertiefende Analyse von Fakten zu ausgewéhlten Pilotregionen und durch die
Entwicklung neuer Erzdhlungen und Kommunikationsformate, die dem differenzierten Zugang gerecht wer-
den kénnen. Diese Vorgehensweise fiihrte dazu, dass die im Zuge dieser OREK-Partnerschaft schrittweise ent-
standenen Ergebnisse auch direkt mit EntscheidungstrdgerInnen vor Ort beraten und reflektiert wurden.
Diese Beratungen erfolgten im Rahmen von Dialogveranstaltungen in drei Pilot-Regionen der OREK-
Partnerschaft — im Oktober 2017 in Lienz/Osttirol, im April 2018 in Mariazell/Steiermark und im September
2018 in Gmiind/Kérnten — und in vielen Reflexionsveranstaltungen mit unterschiedlichen Dialoggruppen auf
allen Ebenen.

Das interaktive Zusammenspiel dieser OREK-Partnerschaft ldsst sich nur bedingt in den schriftlichen
Ergebnissen abbilden. Die in verschiedenen Formaten erarbeiteten Ergebnisse dieser OREK-Partnerschaft
zeigen ihre Wirkung vor allem in der Wahrnehmung, in der Kommunikation und in der fachlichen Beurteilung
aller aktiv Beteiligten. Durch die breit angelegten Reflexionsformate ist es dariiber hinaus gelungen, in ver-
schiedensten Regionen Osterreichs bzw. in verschiedensten Fachkreisen neue Impulse in die Debatte {iber
diese Regionen in Bewegung zu setzen.

Daher kénnen die nun vorliegenden Ergebnisse aus der OREK-Partnerschaft nur als Anleitung bzw. Anregung
verstanden werden, sich mit dem demografischen Wandel fachlich, kommunikativ und prozesshaft auseinan-
derzusetzen. Der erste Teil dieser Dokumentation der Ergebnisse ist daher auch im Zusammenhang einer
integrativen Erarbeitung zu verstehen und gibt die zentralen Antworten der Diskussionsprozesse wieder. Im
zweiten Teil der Dokumentation stehen Thnen die Ergebnisse der vertiefenden inhaltlichen Analysen sowie
eine Vielzahl von Methoden zur Verfiigung.

Den Mitgliedern der OREK-Partnerschaft, aber auch allen anderen Beteiligten, die sich in diese OREK-
Partnerschaft eingebracht haben, méchten wir sehr herzlich fiir das personliche Engagement und die wegwei-
sende Bearbeitung danken!

g&/lag. Georg Schadt

DI Markus Hopfner DI Manfred Riedl
Bundesministerium fiir Nachhaltigkeit & Tourismus Land Tirol
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2 ZENTRALE STRATEGIEN
UND ERGEBNISSE

Dieses Kapitel der Dokumentation beschiftigt sich mit den Ergebnissen der ExpertInnen zu zentralen
Strategien aus fachlicher und kommunikativer Sicht aufgrund der Beratungen und Diskussionen im Rahmen
der OREK-Partnerschaft. Um einen Uberblick iiber die zentralen Ergebnisse zu bekommen, werden in diesem
Teil die inhaltlichen und kommunikativen Ergebnisse zusammengefasst und in sehr komprimierter Form
miteinander in Beziehung gesetzt.

Das erste Kapitel dieses Teils (2.1) befasst sich mit der aktuellen Wahrnehmung von Regionen mit
Bevolkerungsriickgang. Der sprachliche und kommunikative Umgang mit einem Thema hat immer auch eine
Wechselwirkung auf die Art und Weise, wie man fachliche Bearbeitungen und Bewertungen vornimmt. Von
Anbeginn an hat sich die OREK-Partnerschaft zum Ziel gesetzt, auch die sprachlichen und kommunikativen
Aspekte des Bevolkerungsriickganges im Zuge der fachlichen Bearbeitungen zu reflektieren und zu bearbeiten.

Im zweiten Kapitel dieses Teils (2.2) folgen die zentralen fachlichen Schliisse sowie mégliche Handlungs-
optionen, die bewusst auch sprachlich in Form von Uberschriften formuliert sind. Diese Ergebnisse basieren
auf den Analysen, die im Rahmen der OREK-Partnerschaft durchgefiihrt wurden und die unter dem Titel
,Osterreichische Regionen mit Bevilkerungsriickgang — Analysen und Handlungsempfehlungen“ zusammen-
gefasst sind (siehe Anhang 2).

Das dritte (2.3) und vierte Kapitel (2.4) dieses Teils befassen sich mit der Ubersetzung der inhaltlichen
Ergebnisse in neue Sprachbilder und geben beispielhafte Sprachbilder zur Auswahl. Sprachbilder sollen fiir
die kiinftige Entwicklung von Handlungsstrategien in einer Region Orientierung geben kénnen. Sprachbilder
sollen eine faktenbasierte Kommunikation ermoglichen und damit das Denken iiber diese Regionen
verdndern. Das Sprachbild muss aus der Region fiir die Region entwickelt werden und soll das regionale
Bewusstsein neu préigen.

Das fiinfte Kapitel (2.5) gibt Einblick in die Mitglieder der OREK-Partnerschaft. Wenn auch die hier
vorgestellten Ergebnisse der Beratungen der ExpertInnen abgebildet werden, sind diese vor allem durch den
Diskurs und die Auseinandersetzung mit den Mitgliedern der OREK-Partnerschaft gereift.



KAP. 2 . ZENTRALE STRATEGIEN UND ERGEBNISSE

2.1 Wie spricht man iiber Regionen mit Bevilkerungsriickgang?
B Sabine Volgger, Susanne Delle Karth, Dietmar Eder (wikopreventk)

»Dorfsterben: Wenn dem Land die Kraft ausgeht.“So titelt Lukas Kapeller von der Tageszeitung ,Der Standard“
seinen Artikel vom 4. Februar 2017 und macht damit sehr deutlich, wie aktuell iiber Regionen mit
Bevolkerungsriickgang in unserer Gesellschaft geredet wird.

30 Prozent der 6sterreichischen Bezirke und 40 Prozent der Gemeinden verzeichneten zwischen 2005 bis 2015
einen Riickgang der Bevolkerungszahl. Oft werden diese Orte, diese Regionen in einen Topf geworfen:

Man spricht von schrumpfenden, gar sterbenden Regionen. Das wiederum hat negative Auswirkungen auf die
dort lebende Bevolkerung. Die Menschen fiihlen sich oft allein und zuriickgelassen, als unbedeutend,
machtlos und schwach. Diese Emotionen sind nicht nur schwer zu bewéltigen. Sie verstirken auch eine
Stimmung, durch welche viele Regionen erst recht unattraktiv erscheinen - vor allem in der Au8ensicht. Die
einzige Strategie scheint der Kampf gegen die Abwanderung zu sein, um das Ruder kommunikativ, sach-
politisch und emotional herumzureif3en.

Es stellt sich die Frage, ob diese gesellschaftlich gédngige Erzdhlung den Regionen mit abnehmender
Bevolkerungszahl wirklich gerecht wird.

Denn: Die eine, oft bemiihte Region mit Bevolkerungsriickgang gibt es nicht. Jede Region hat eigene
Voraussetzungen.

Die Griinde fiir die abnehmenden Zahlen sind vielfiltig und komplex: In zahlreichen Regionen ist der
Bevolkerungsriickgang vor allem auf geringere Geburtenzahlen zuriickzufiihren und nicht alleine auf
Abwanderung. Auch in Regionen mit einer abnehmenden Bevélkerungszahl findet Zuwanderung statt. In
vielen Fillen steht der Bevolkerungsriickgang einem {iberdurchschnittlich hohen Regionalprodukt gegeniiber,
etwa in so mancher Tourismusregion. In solchen Regionen agieren auch immer wieder sogenannte Hidden
Champions, also Unternehmen, die oft unbemerkt sehr erfolgreich wirtschaften. Zugleich blicken einige
Regionen mit Bevolkerungsriickgang auf ein reiches kulturelles, wirtschaftliches und naturrdumliches Erbe
zuriick. Sie bieten damit Chancen fiir junge Unternehmen. Im Gegensatz dazu wird es aber auch zukiinftig
Siedlungen geben, in denen niemand mehr leben wird.

Um dieser differenzierten Betrachtung nachkommen zu kénnen, hat sich die OREK-Partnerschaft ,Strategien
fiir Regionen mit Bevolkerungsriickgang“ in Vertiefung eines bereits 2015 vom Bundeskanzleramt beauftragten
Expertlnnen-Impulspapier zu regional- und raumpolitischen Entwicklungs- und Anpassungsstrategien
(HIESS et. al. 2016, siehe auch: www.oerok.gv.at) mit den Fakten verschiedener Pilotregionen auseinander-
gesetzt.
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2.2 Was sagen die Fakten? Was tun?
B Thomas Dax, Luis Fidlschuster, Michael Fischer, Helmut Hiess, Theresia Oedl-Wieser

Die Expertlnnen von Rosinak & Partner (Helmut Hiess, Projektleitung), der OAR (Luis Fidlschuster, Michael
Fischer) und der Bundesanstalt fiir Bergbauernfragen (Thomas Dax, Theresia Oedl-Wieser) haben mit Juni
2018 aus den vertiefenden Analysen folgende zwolf Kernaussagen identifiziert und Handlungsoptionen
abgeleitet. Die Grundlagen und weiterreichenden Analysen auf Basis derer diese komprimierten Aussagen
getroffen wurden, sind in Anhang 2 abgebildet (inkl. entsprechender Literaturverweise).

Was sagen die Fakten aus Sicht der Expertlnnen zu diesen Regionen und fiir weitere Aktivitdten?
Zwolf zentrale Kernaussagen:

1. Mit dem Bevolkerungsriickgang leben lernen
Abwanderung auch als ,Bewegung vorwarts sehen*

3. Den Blickwinkel um 180 Grad wenden - statt Abwanderung verhindern, Zuwanderung und
Riickwanderung unterstiitzen

4. Regionale Zentren sind Stabilisatoren — nicht gegen die tibrigen Gemeinden ausspielen

5. ,Weiche Faktoren“ der Lebensqualitét sind besonders wichtig — Dienstleistungen der Daseinsvorsorge
innovativ neu organisieren

6. ,Roten Teppich* fiir wirtschafts- und wissensbezogene Dienstleistungen ausrollen

7. ,Stellt euer Licht nicht unter den Scheffel

8. Industrie und Gewerbe: Der Zufall fithrt Regie — aber eine gute sektorale Durchmischung verstarkt
die demografische Tragfahigkeit

9. Tourismus ist kein Allheilmittel mehr gegen Bevolkerungsriickgang — Ein neues Phdnomen wirft
Fragen auf

10. Landwirtschaftliche Qualitdtsproduktion sichern und in regionale Wertschépfungsketten einbetten

11. Mut und Risikobereitschaft zu Innovationen wertschétzen und organisatorisch und personell
unterstiitzen

12. Vertiefende Analysen sind notwendig

Viele Regionen und Gemeinden im lindlichen Raum in Osterreich sind von Bevilkerungsriickgéngen betrof-
fen. 40 Prozent der Gemeinden und 30 Prozent der politischen Bezirke verzeichneten zwischen 2005 bis 2015
einen Bevolkerungsriickgang. Die OROK-Prognose 2030 lédsst erwarten, dass sich diese Entwicklung mittel- bis
langfristig weiter fortsetzen wird. Alle politischen Bezirke mit Ausnahme der Landeshauptstddte und der
Statutarstddte haben Teilregionen oder einzelne Gemeinden mit Bevolkerungsriickgdngen. Wie ldsst sich
dieses Phinomen beschreiben, welche Erkldrungen gibt es, was kann dagegen unternommen werden, was ist
nicht beeinflussbar und erfordert Anpassungsmafnahmen? Diese Fragen leiteten das Projekt ,Strategien fiir
Regionen mit Bevélkerungsriickgang® im Auftrag der gleichlautenden OREK-Partnerschaft. Die zentralen
Ergebnisse des ExpertInnenteams wurden in zwdlf ,Schlagzeilen“ zusammengefasst und mit den wichtigsten
Empfehlungen verbunden. Die im Folgenden prédsentierten Punkte sind nicht nach Prioritdten gereiht. Die
inhaltlichen Ergebnisse und die daraus abgeleiteten Handlungsempfehlungen wurden in Dialog- und
Reflexionsveranstaltungen mit VertreterInnen aus der Politik, der Verwaltung und der Wissenschaft diskutiert.
Viele Hinweise wurden aufgenommen und eingearbeitet. Insgesamt stieBen die vorgelegten Ergebnisse und
Empfehlungen auf eine breite Zustimmung.

Es ist jedenfalls darauf hinzuweisen, dass es sich bei den Handlungsempfehlungen um keine Patentrezepte
handelt. Die Analyse hat gezeigt, dass sich Regionen mit Bevolkerungsriickgang untereinander oftmals stirker
unterscheiden als von Regionen mit Bevolkerungszunahme. Letztlich ist es immer notwendig, regions- und
situationsspezifische Konkretisierungen und Adaptierungen vorzunehmen.
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1. Mit dem Bevolkerungsriickgang leben lernen

Negative Geburtenbilanzen werden auch im ldndlichen Raum zum dominanten Faktor der Bevolkerungs-
entwicklung, und sie entfalten eine langfristig nachhaltige Wirkung. 2015 hatte nur mehr ein politischer Bezirk
mit Bevolkerungsriickgang eine negative Wanderungsbilanz, aber alle mit Ausnahme eines Bezirkes eine
negative Geburtenbilanz. Ein Teil des Bevolkerungsriickgangs wird auch durch nicht beeinflussbare Mega-
trends verursacht; beispielsweise Beschéftigungsriickgang in der Landwirtschaft, in Industrie und Gewerbe,
wachsender wissensintensiver Dienstleistungssektor, Zunahme universitiarer Ausbildungswege.

Das bedeutet:

- Anpassungsstrategien zur Bewaltigung des demografischen Wandels sind jedenfalls erforderlich: Eine
Anderung der Bevolkerungszahl und Anderung der Altersstruktur erfordern Anpassungen von Dienstleis-
tungen und Infrastrukturen der Daseinsvorsorge etc.

- Die Rahmenbedingungen fiir das Aufziehen und Leben mit Kindern miissen verbessert werden.
- Die Instandhaltung der technischen Infrastruktur ist als gro8e Herausforderung anzusehen und muss von

Gemeinden und Landern gemeinsam angegangen werden: Inventarisierung, Sanierungsbedarf-Analyse,
Instandhaltungsplédne, Finanzierungskonzepte und -programme.

Abb. 1: Anteil an Gemeinden mit Bevdlkerungsriuckgang in den Bezirken

[ ]o% [ Landeshauptstidte & Statutarstadte

C1-20%

I 20,1 -40%

B 01 -60%

I 601 -80%

I iber 80%
LN

Quelle: Statistik Austria, OROK-Atlas, Darstellung: Vincent Linsmeier
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Abb. 2: Die negative Geburtenbilanz wird zum dominanten Faktor fur den Bevolkerungsriickgang

Regionen mit Bevélkerungsriickgang (22 Regionen) Regi mit Bevdlkerungsriick 22 Regi )
Zahl der Regi mit positiv gativer Wand i Zahl der Regionen mit positiver/negativer Geburtenbilanz
2005 2014 2015 2005 2014 2015
21
13
7

mnegative Geburtenbilanz

1 O positive Geburtenbilanz
® negative Wanderungsbilanz
@ positive Wanderungsbilanz

@ negative Geburtenbilanz
O positive Geburtenbilanz
® negative Wanderungsbilanz
@ positive Wanderungsbilanz

Erlduterung: Im Jahr 2015 hatte nur mehr eine Region mit Bevolkerungsriickgang eine negative Wanderungsbilanz, aber auch nur mehr eine Region mit
Bevolkerungsriickgang eine positive Geburtenbilanz.
Quelle: Statistik Austria (2017): Registerzdhlung 2005, 2015; Eigene Berechnung & Darstellung

2. Abwanderung auch als ,,Bewegung vorwirts sehen“

Abwanderung im landlichen Raum ist ein Phanomen der Jungen: Die jungen Frauen gehen voran, die Manner
folgen. Die Motive sind vielfaltig: Ausbildung, Arbeitsplatz, personliche Motive, Lebensqualitidt und Lebens-
zyklus.

Das bedeutet:

- Das Ergreifen beruflicher und sozialer Optionen sollte als ,Bewegung vorwérts“ und als Potenzial fiir die
Zukunft gesehen werden: Im Sinne einer Riickkehr, einer temporédren Riickkehr, eines Netzwerks in der
Welt.

- Den Lebenschancen von Maddchen und jungen Frauen muss besonderes Augenmerk geschenkt werden:
Berufsmoglichkeiten, Kinderbetreuungsmoglichkeiten, Einbindung in die Gemeindepolitik und in
Vereine, Gendergerechtigkeit.

13
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3. Den Blickwinkel um 180 Grad wenden - statt Abwanderung verhindern, Zuwanderung und
Riickwanderung unterstiitzen

Was oft iibersehen wird: Die Abwanderungsverluste werden durch Binnenzuwanderung aus anderen Bezirken
und Zuwanderung aus dem Ausland ganz oder teilweise kompensiert: Regionen mit Bevolkerungsriickgang
sind eben auch Zuwanderungsregionen!

Das bedeutet:
- Zuwanderung positiver sehen, Bedingungen fiir Zuwanderung verbessern, auf Integration von
ZuwanderInnen sowohl aus dem Inland als auch aus dem Ausland konzentrieren.

- Spezielle Zielgruppen ,hofieren“ (RiickkehrerInnen, Frauen, Selbststdndige, SeniorInnen,...).

- Offenheit und gesellschaftliche Vielfalt mit Identitidt und Tradition verbinden.

Abb. 3: Alle Bezirke haben eine positive AulBenwanderungsbilanz (AuBenwanderung: Zu- und

Abwanderung mit dem Ausland)

AuBenwanderungsbilanz der Bezirke 2002-2014
in Prozent der Bevolkerung 2014
[ Jo-1%
1 -2%
2 -3%
4%
Bl 41%-5%
I iber 5%
\

Quelle: Statistik Austria (2015), OROK-Regionalprognosen 2014-2030, Teil 1: Bevolkerung, Darstellung: Vincent Linsmeier
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4. Regionale Zentren sind Stabilisatoren — nicht gegen die iibrigen Gemeinden ausspielen

Regionale Zentren werden zu Polen der Zuwanderung, auch wenn sie teilweise, bedingt durch negative
Geburtenbilanzen, Bevolkerungsriickgédnge aufweisen.

Das bedeutet:
- Es geht nicht um innerregionale Konkurrenz, sondern um die Frage, ob Personen in der Region gehalten
werden konnen oder weggehen und ob es gelingt, Zuwanderung zu verstarken.

- Regionale Zentren und ihre Umlandgemeinden sollen als Qualitdtsstandorte fiir Dienste der Daseins-
vorsorge, fiir wissens- und wirtschaftsbezogene Dienste und mit attraktiven Wohn- und Freizeitangeboten
kooperativ entwickelt werden.

- Zusitzlich sollen in Funktionsrdumen der Daseinsvorsorge mithilfe von kleinregionalen Zentren
qualitativ hochwertige Versorgungsleistungen fiir die Bevolkerung gebiindelt werden. Dazu sollen
Gemeindekooperationen unterstiitzt werden.

Abb. 4: Regionale Zentren in Regionen mit Bevolkerungsriickgang werden zu Polen der Zuwanderung

2001 - 2011 * > 2012 -2017

Bevélkerungsbilanz
insgesamt

(Anteil der regionalen
Zentren (Bezirkshauptorte)
mit positiver/negativer
Bevdlkerungsrbilanz)

Wanderungsbilanz

(Anteil der regionalen
Zentren mit positiver/
negativer
Wanderungsbilanz)

48%

83%

Opositive Bilanz @ negative Bilanz

Quelle: Statistik Austria (2017): Registerzdhlung; Ein Blick auf die Gemeinde
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5. ,Weiche Faktoren“ der Lebensqualitét sind besonders wichtig — Dienstleistungen der
Daseinsvorsorge innovativ neu organisieren

Die objektiv ungiinstigere Lebensqualitédt in Regionen mit Bevolkerungsriickgang (z. B. Ausstattung mit
Einrichtungen der Daseinsvorsorge, Pendeldistanzen, Einkommen) deckt sich nicht mit der subjektiven
Einschitzung.

In Osterreich herrscht eine allgemein hohe subjektive Zufriedenheit mit der Lebensqualitdt. Menschen in
Regionen mit Bevolkerungsriickgang sind dabei in keinem der untersuchten Bereiche unzufriedener, in
manchen Bereichen ist die Zufriedenheit sogar hoher.

Das bedeutet:

- Neue Perspektiven in der Regionalentwicklung eréffnen — der Fokus auf Wachstum und Wettbewerb reicht
nicht: Die Qualitédt der sozialen Beziehungen (Sozialkapital), die Starkung der Selbstbestimmung und die
Einbindung in Entscheidungsstrukturen sind mindestens genauso wichtig, wenn nicht wichtiger als die
materiellen Komponenten der Lebensqualitdt (Infrastrukturen der Daseinsvorsorge, wirtschaftliche
Rahmenbedingungen,...).

- Forderprogramme und -instrumente niederschwellig und ergebnisoffen ergdnzen: Fiir Infrastrukturen
und Dienstleistungen der Daseinsvorsorge braucht es neue, innovative Losungen: Digitale Angebote,
Leistungsbiindelung und -integration, Zustelldienste, Mikro-OV, Selbstorganisation, soziale Innovatio-
nen, experimentelle Zugéange. Dafiir sollte es auch mehr niederschwellige und ergebnisoffene Férderun-
gen geben, die zivilgesellschaftliches Engagement erleichtern.

Abb. 5: Attraktive Ortskerne unterstltzen das Zusammenleben in der Region

MEWS AUS SCHLAUBERE:

Quelle: OROK-Geschiiftsstelle
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6. ,Roten Teppich* fiir wirtschafts- und wissensbezogene Dienstleistungen ausrollen

Es gibt einen starken Zusammenhang zwischen Bevolkerungswachstum und dem Anteil an Arbeitsplédtzen in
wirtschafts- und wissensbezogenen Dienstleistungen. Wirtschafts- und wissensbezogene Dienstleistungen
bieten die Chance fiir die Riickkehr von Personen, die aus Ausbildungsgriinden abgewandert sind, und sie
erhohen das Arbeitsplatzangebot fiir Frauen.

Das bedeutet:
- Moglichkeiten wirtschafts- und wissensbezogener Dienstleistungen aufgreifen und mit bestehenden oder
potenziellen regionalen Wertschopfungsketten und Spezialisierungsfeldern koppeln.

- Attraktives soziales und kulturelles Umfeld, Offenheit fiir Neues, soziale Diversitdt, Kinder-
betreuungsangebote, attraktive regionale Zentren etablieren.

- Gendergerechtigkeit und soziale Vielfalt als Standortfaktor verstehen.

- Innovationsfahigkeit ausbauen, Brain Drain fiir Brain Gain und Brain Circulation nutzen: Lebenslanges
Lernen, Netzwerke mit Abgewanderten.

- Breitbandinfrastruktur und leistungsfihiges Internet in den Zentren des ldndlichen Raumes ausbauen.

Abb. B: Landliche Regionen mit einem hohen Anteil an wirtschaftsbezogenen/wissens-

bezogenen Dienstleistungen sind weniger vom Bevolkerungsriickgang betroffen

Demographischer Wandel und Wirtschaft: H3, It. WIBIS K.
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Es gibt einen klaren statistischen Zusammenhang zwischen einem hoheren Anteil an wirtschafts- und wissensbasierten Dienstleistungen (Definition It.
WIBIS Kérnten) und einer positiven Bevilkerungsentwicklung (Korrelationskoeffizient 0,67).
Quelle: Statistik Austria (2011): Volkszéhlung 2001, Registerzdhlung 2011
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7. ,,Stellt euer Licht nicht unter den Scheffel*

Regionen mit Bevolkerungsriickgang sind nicht automatisch arm und haben eine schlechte wirtschaftliche
Performance: Sie haben oft ein tiberdurchschnittlich hohes Wachstum des BIP/EinwohnerIn und ein hohes
Einkommensniveau (z. B. Obersteiermark, Unterkdrnten, Waldviertel). Die Regionen mit Bevolkerungs-
riickgang unterscheiden sich stiarker untereinander als Regionen mit Bevolkerungszuwachs.

Das bedeutet:

- Das Selbstverstdndnis nach innen und die Auflendarstellung nach auflen sollten in Regionen mit einer
positiven wirtschaftlichen Performance nicht dominant mit der Bevolkerungsentwicklung verkniipft
werden.

- Regions- und situationsspezifische Strategien sind notwendig.

8. Industrie und Gewerbe: Der Zufall fiihrt Regie — aber eine gute sektorale Durchmischung verstérkt
die demografische Tragfihigkeit

Arbeitsplatzzuwédchse und -abnahmen in Industrie und Gewerbe beeinflussen die Bevélkerungsentwicklung,
sind aber fiir Regionen und Gemeinden kaum steuerbar und hidngen an einzelnen Branchen oder Betrieben
(z.B. 1991-2011: -57 Prozent Beschiftigte in Industrie und Gewerbe im Bezirk Bruck an der Mur/Miirzzuschlag
aber +24 Prozent im Bezirk Weiz).

Ein hoher Anteil an Beschiftigten in Industrie und Gewerbe sichert hhere Dichten im Dauersiedlungsraum.

Das bedeutet:
- Die Sicherung, Erweiterung und Neuansiedlung von Industriebetrieben ist fiir die demografische
Entwicklung wichtig.

- Dafiir miissen Qualitdtsstandorte durch Kooperation zwischen Land und Gemeinden mit interkommu-
nalen Ausgleichsmechanismen entwickelt werden (Fldchensicherung, Infrastruktur, maBgeschneiderte
Ausbildungsangebote etc).

Abb. 7: Wenig Zusammenhang zwischen Bevolkerungsentwicklung und Einkommensniveau:

Bevolkerungsentwicklung 2001-201 1 und Einkommensniveau 201 3 der unselbststandig Be-
schaftigten in den politischen Bezirken
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Es gibt keinen eindeutigen Zusammenhang zwischen Bevolkerungsentwicklung und Einkommensniveau (Korrelationskoeffizient: 0,4).
Quelle: WKO, Statistik Austria
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9. Tourismus ist kein Allheilmittel mehr gegen Bevolkerungsriickgang - Ein neues Phinomen wirft
Fragen auf

Nur Intensivtourismusregionen (NUTS 3-Regionen mit mehr als 70 Ubernachtungen/EW) haben noch
Bevolkerungswachstum. Allerdings steigt auf Gemeindeebene seit Kurzem mit zunehmender Tourismusinten-
sitdt die Wahrscheinlichkeit eines Bevolkerungsriickgangs (2005-2015). Dennoch sind Intensivtourismusge-
meinden Arbeitsplatzzentren mit einer klar positiven PendlerInnenbilanz und hohen Pro-Kopf-Gemein-
deeinkommen. Der Bevolkerungsriickgang hat erst nach 2000 eingesetzt und ist ein neues Phdnomen. Er wird
durch eine negative Geburtenrate gekoppelt mit negativen Wanderungsbilanzen verursacht.

Abb. 8: Je hédher die Tourismusintensitat desto wahrscheinlicher ist ein Bevolkerungsrickgang

Darstellung der Intensivtourismusgemeinden in drei Intensitatsstufen: Korrelation von
Ubernachtungen pro Einwohnerin 2014/15 (ab 70 Ubernachtungen) und der
Bevdélkerungsentwicklung 2005-2015
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Quelle: Statistik Austria (2016): Statistisches Jahrbuch 2015, Ndchtigungsstatistik 2015; Eigene Berechnungen

Fiir tiefergehende Begriindungen bediirfte es weiterer Untersuchungen. Zwei Hypothesen bieten sich an:

- In den Intensivtourismusgemeinden ldsst die Wachstumsdynamik nach, oder ein Wachstumsplafond wurde
erreicht.

- Das Ausbildungsniveau der einheimischen Bevélkerung und das Qualifikationsniveau des Arbeits-
platzangebots passen nicht mehr zusammen.

Das bedeutet:

- Bei stagnierenden oder schwach steigenden Ubernachtungszahlen in Osterreich insgesamt bedeuten
hohe Investitionen in touristische Infrastruktur vor allem in Regionen mit geringer Tourismusintensitat
ein hohes Risiko.

- Das bedeutet nicht, dass in den Tourismus nicht weiter investiert werden soll. Das ist notwendig, allein,
um das Niveau zu halten und im internationalen Wettbewerb zu bestehen.

- Bei Investitionen in den Tourismus sollten aber die Freizeitbediirfnisse der heimischen Bevolkerung und
potenzieller ZuwanderInnen starker in den Mittelpunkt riicken.
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10. Landwirtschaftliche Qualitidtsproduktion sichern und in regionale Wertschépfungsketten
einbetten

Osterreich hat im européischen Vergleich (Westeuropa, Euroldnder) immer noch einen verhéltnisméRig hohen
Anteil an land- und forstwirtschaftlich Beschiftigten. Das diirfte mit der kleinteiligen, auf Qualitit aus-
gerichteten Landwirtschaft zusammenhdngen. Eine Erhaltung dieser Strukturen kann daher den
Bevolkerungsriickgang zumindest dimpfen.

Abb. 39: Vergleichsweise hohe Beschaftigung in der Land- und Forstwirtschaft in Osterreich

Anteil der Erwerbstatigen in der Land- und Forstwirtschaft2017 in %
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Quelle: EUROSTAT 2018, eigene Darstellung

Das bedeutet:

- Die Sicherung der auf Qualitét ausgerichteten osterreichischen Landwirtschaft (20,7 Prozent Biobetriebe)
und die Einbettung in regionale Wertschopfungsketten sind ein wichtiger Beitrag zur Dampfung des
Bevolkerungsriickgangs.
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11. Mut und Risikobereitschaft zu Innovationen wertschétzen und organisatorisch und personell
unterstiitzen

Zahlreiche der vorgeschlagenen Empfehlungen erfordern Kooperationen zwischen unterschiedlichen
Institutionen, Verwaltungsebenen und AkteurInnen. Innovationen entstehen durch kommunikative Prozesse,
sind mit Risiko verbunden und erfordern Mut. Besonders in Regionen mit Bevolkerungsriickgang braucht es
als Unterstiitzung organisatorische und personelle Ressourcen fiir Regionalentwicklung und interkommunale
Kooperation.

Das bedeutet:
- Entsprechende personelle Ausstattung der Regional- und Leader-Managements

- Aus- und Weiterbildung in Organisationsentwicklung, Kommunikation und Medienarbeit

12. Vertiefte Analysen sind notwendig

Im Zuge der Bearbeitung konnten nicht alle Fragen geklart werden bzw. sind neue Fragen aufgetaucht.
Folgende Themen sollten weiter untersucht werden:

- Analyse des Zusammenhangs zwischen Erreichbarkeit im Offentlichen Verkehr und im Kfz-Verkehr mit der
Bevolkerungsentwicklung

- Motivenanalyse der Zuwanderung in Regionen mit Bevélkerungsriickgang

- Vertiefte Analysen zum Phdnomen des Bevolkerungsriickgangs in Intensivtourismusgemeinden und
-regionen

- Vertiefte Analysen zum genderspezifischen Wanderungsverhalten

- Vertiefte Analysen zum Zusammenhang zwischen Agrarstruktur und Bevélkerungsentwicklung

- Vertiefte Analysen zu den Auswirkungen der Verdnderung der Altersstruktur in den Gemeinden und
Regionen mit Bevolkerungsriickgang.

Neben diesen Forschungsaspekten sollten ,Demografiechecks“ bei der Erstellung von Regionalen
Entwicklungsstrategien und von Leaderstrategien als Analyseinstrument eingesetzt werden. Damit kann eine
regions- und situationsspezifische Gestaltung der Strategien im Hinblick auf den demografischen Wandel
unterstiitzt und die Bewusstseinsbildung auf Regions- und Gemeindeebene gefordert werden.
Demografiechecks kénnten in die Programmierung von Foérderprogrammen aufgenommen werden und als
Bewertungselement von Strategien eingesetzt werden.
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2.3 Warum neue Erzihlungen? Welche Fakten beriicksichtigen?
B Sabine Volgger, Susanne Delle Karth, Dietmar Eder (wikopreventk)

Wenn wir also tiber Regionen reden, deren gemeinsames Merkmal die abnehmende Bevolkerungszahl ist, sind
verschiedene Erzdhlungen notwendig, um die Bilder von bzw. zu diesen Regionen zu erweitern. So kann man
die Bevolkerung in den jeweiligen Regionen erreichen und dadurch vielféltige , Vorwértsgeschichten“ oder
»Sprachbilder” nachhaltig etablieren. Wichtig ist, dass diese Vorwéartsgeschichten und Sprachbilder in den
jeweiligen Regionen fiir die Region entwickelt und verbreitet werden. Das ist die Basis fiir die Akzeptanz dieser
sinnstiftenden Erzdhlungen.

Was sind daher die Ziele neuer Vorwéartserzdhlungen oder Sprachbilder?

- Neue Erzdhlungen aus den Regionen sollen das vorherrschende Bild vom Kampf gegen die Abwanderung ablosen.

- Es sollen sinnstiftende Erzdahlungen sein, die nach innen und nach auflen wirken und stetig wiederholt
werden konnen. Nach innen betrifft tiberzeugte Dagebliebene oder Enttduschte ebenso wie PragmatikerIn-
nen oder ZuwandererInnen; nach aulen bezieht sich z. B. auf BesucherInnen und Fans der jeweiligen
Regionen, KonsumentInnen, Touristinnen oder jene, die abgewandert sind.

- Die Geschichten sollen in der Region entwickelt werden und von jedem erzédhlt werden kénnen — vom
Biirgermeister bis zum Bergbauer, von der Biirgermeisterin bis zur Bergb&duerin.

- Erzdhlungen sollen auf Fakten aufbauen und durch Verantwortliche aller politischen und administrativen
Ebenen in die Landes- und Regionalentwicklung hineingetragen werden.

- Die Vorwiértsgeschichten sollen eine oft vorhandene Lethargie aufbrechen und eine positive Dynamik
auslosen.

Die Basis fiir die in der OREK-Partnerschaft ,pilothaft“ entwickelten méglichen neuen Erzdhlungen zu
Regionen mit abnehmender Bevélkerungszahl bilden die Fakten aus den Analysen der Expertlnnen. Bis dato
wurden oft riickwirtsgewandte, negative Geschichten erzéhlt: Die Bevolkerungszahlen nehmen ab, die
Regionen sterben und schrumpfen, sie haben keine Zukunft, die Lichter gehen aus. Die neuen Vorwérts-
geschichten greifen bewusst die Fakten der ExpertiInnen und daher Themen auf, die in den Regionen positiv
konnotiert sind, die einen anderen Blick auf die Region erméglichen und die Zukunftspotenziale bieten; kurz:
Themen, die Menschen positiv berithren und motivieren. Themen, die eine neue Stimmung, die von innen
kommt, schaffen.

Lebensqualitéit

Regionen mit abnehmender Bevolkerungszahl bieten den Menschen hiufig eine sehr hohe Lebens- und
Wohnqualitdt. Wer bewusst in eine solche Region zieht, sucht hdufig genau das: mehr Platz und Ruhe,
glinstigeren Wohnraum, Natur und Sportmdéglichkeiten vor der Haustiire. Auch die Anonymitét der Stadte ist
fiir viele ein Grund, sich einer ldndlichen Region zuzuwenden. Hier kénnen sich die Menschen sowohl
individuell verwirklichen und ihr Leben aktiv gestalten als auch ihre NachbarInnen wirklich kennenlernen und
sich einer Gemeinschaft verbunden fiihlen. Die hohe Lebensqualitit schafft Freude und ein gutes Lebens-
gefiihl und lasst mogliche Standortnachteile fiir die BewohnerInnen in den Hintergrund riicken.

Frauen

Damit sich eine Region positiv entwickeln kann, muss sie insbesondere fiir junge Frauen attraktiv sein. In vie-
len Regionen mit abnehmender Bevolkerung gibt es wesentlich weniger Geburten als in fritheren Jahren. Dass
die Geburtenbilanz negativ ist, liegt unter anderem daran, dass Frauen oft zur Ausbildung woanders hinziehen,
nicht mehr zuriickkehren und grundsétzlich weniger Kinder bekommen. Attraktive Regionen bieten den jun-
gen Frauen vielfdltige berufliche und personliche Entwicklungsméglichkeiten.

Zuwanderung und Riickkehr

Kommen und Gehen ist ganz normal. Die Bevolkerung war und ist stets in Bewegung. Die Menschen in den
Regionen mit abnehmender Bevilkerungszahl konnen es auch als Chance sehen, wenn der Nachwuchs zum
Studieren und Arbeiten wegzieht. Die h6here Ausbildung wird auch in landlichen Regionen geschitzt und
genutzt. Die Weggegangenen werden ebenso wie die RiickkehrerInnen mit Wertschédtzung behandelt. Die Men-
schen in den Regionen mit abnehmender Bevélkerungszahl konnen sich der Stirken ihrer Orte bewusst sein. Sie
nehmen wabhr, dass sich viele ZuwandererInnen ganz bewusst fiir diese entscheiden. Regionen kénnen daher
den Fokus ganz gezielt auf die Bediirfnisse und Wiinsche jener Menschen legen, die bleiben und neu hinzukom-
men. Sie heillen sie dann aktiv willkommen und unterstiitzen sie beim Ful¥fassen in ihrer neuen Heimat.
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Offenheit und Vielfalt

Menschen wollen ihr Leben zeitgemal$ organisieren und gestalten kénnen. Wenn die Voraussetzungen fiir ver-
schiedene Lebensmodelle stimmen, konnen Regionen fiir junge Frauen, Médnner und Familien attraktiv blei-
ben und auch weitere ZuwandererInnen anziehen. Offenheit und Vielfalt sind daher mehr als nur Schlagworte:
Eine erfolgreiche Region respektiert personliche Lebensentwiirfe nicht nur, sie fordert sie auch aktiv. Am , Dorf*
zu leben ist heute auch ohne Einfamilienhaus und Vereinsmitgliedschaft moglich. Auch sportliche Singles,
autolose PendlerInnen und Lebensgemeinschaften ohne Kinder haben hier einen Platz und sind erwiinscht.
Toleranz und Offenheit sind Werte, die hochgehalten werden und neben traditionellen Werten gleichwertig
bestehen.

Wirtschaft und Daseinsvorsorge

Regionen mit abnehmender Bevdlkerungszahl sind nicht zwangsldufig Lebensrdume mit einer schwachen
wirtschaftlichen Entwicklung. Um die regionale Wirtschaft zu stirken, ist es notig, bestehende Aktivitdten
auszubauen und zugleich neue Impulse zu erméglichen. Die Digitalisierung schafft hier gdnzlich neue
Maoglichkeiten gerade auch fiir ldndliche Regionen — ob durch neuartige Dienstleistungen oder das Ansiedeln
innovativer Start-ups. Zusammen mit der eingesessenen UnternehmerInnenschaft kénnen solche jungen
Firmen dabei helfen, die regionalen Zentren attraktiver zu machen und somit zu starken. Dariiber hinaus sind
innovative Modelle der Zusammenarbeit zwischen den Gemeinden, den Vereinen, den Firmen, den BiirgerIn-
nen gefragt. Es gilt, die Potenziale von Landschaft und Naturraum zu erkennen und zu nutzen. Die Energie fiir
das ,,Neue Wir“ muss von innen kommen. Das wiederum ist wichtig, um eine hochwertige und zeitgemaRe
Daseinsvorsorge von der Kinder- bis zur Altenbetreuung fiir die Menschen in der gesamten Region langfristig
zu garantieren. Unterstiitzung von aulen kann in finanzieller Hinsicht oder auch durch gezielte Beratung
z. B. fiir Kooperationen erfolgen.

|
Abb. 10: Dialogveranstaltung zur Diskussion neuer Zugange zum Thema Bevdlkerungsrickgang

Quelle: Markus Mayr
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2.4 Welche neuen Sprachbilder konnen entstehen?
B Sabine Volgger, Susanne Delle Karth, Dietmar Eder (wikopreventk)

Die Einsatzgebiete neuer Erzdhlungen bzw. Sprachbilder hdngen stark vom Charakter der jeweiligen Regionen
ab. Es braucht stimmige Erzdhlungen fiir Regionen um Ballungsrdume, die sich natiirlich unterscheiden
miissen von Sprachbildern fiir touristische Regionen, fiir landwirtschaftlich gepragte Orte oder fiir ehemalige
Industrie-Standorte.

Ein entscheidender Faktor ist, dass die neuen Sprachbilder nicht von aulen aufgesetzt werden. Die gdngigen
regionalen Erzdhlungen und Zuschreibungen miissen in den Regionen bewusst wahrgenommen werden.
Gingige Erzdhlungen miissen auf Basis von aktuellen Fakten {iber die Regionen reflektiert und tiberpriift
werden, um neue Erzdhlungen und Sprachbilder in den jeweiligen Regionen zu entwickeln.

Die folgenden Erzdhlungen sollen eine Inspiration fiir mégliche Sprachbilder sein, die kiinftig in der einen oder
anderen Region erzdhlt werden kénnten:

- Packen wir es an! Wir haben genug von schlechter Stimmung. Wir leisten viel und konnen stolz darauf sein,
was in unserer Region alles gelingt. Wir sind viel mehr als SubventionsempfangerInnen. Wir wollen nicht
jede Woche in der Zeitung lesen, wie schlecht es uns geht. Es wurde jetzt genug gejammert, packen wir’s an,
blicken wir nach vorne, auch wenn sich manches dndern wird!

- Wir konnen uns erfolgreich verindern. Uber Generationen war Wandlungsfihigkeit unsere groRe Stérke,
wir haben in hochalpinen Regionen den Witterungen getrotzt und in abgelegenen Regionen Weltunter-
nehmen aufgebaut. Diese Wandlungsfahigkeit wird auch in Zukunft unser Trumpf sein. Und auch wenn wir
weniger werden, wir organisieren uns neu. Wir nehmen unsere Zukunft selbst in die Hand.

- Kommen und gehen ist ganz normal. Dass Menschen abwandern, zuriickkehren und neue hinzukommen,
kann positive Krifte freisetzen. Wir sehen die Vorteile, wenn der Nachwuchs zum Studieren und Arbeiten
wegzieht und die Welt kennenlernt. Wir niitzen diese Fahigkeiten und foérdern das Zuriickkommen. Wir
kennen die Stirken unserer Orte und Landschaft, und wir wissen, dass diese fiir viele junge Leute und
ZuwandererInnen attraktiv sind. Wir heiflen sie willkommen und helfen ihnen, in ihrer neuen Heimat
anzukommen. Wir profitieren von diesem neuen Wissen und dieser Vielfalt. Wir sind mehr.

- Bei uns gibt es noch Freirdume, in denen man sich entwickeln kann. Bei uns ist nicht jeder Quadrat-
zentimeter verplant. Aber auch wir haben eine klare Vorstellung, wie wir unser Leben organisieren wollen.
Wir sind kreativ und gestalten unser Umfeld.

- Eine ziindende Idee kann man auch in einer 300-EinwohnerInnen-Gemeinde haben. Leben in einer
Region ist mehr als die Befriedigung der Grundbediirfnisse. Auch kulturelle und kreative Impulse sind
notwendig, um fiir Menschen als Lebensraum attraktiv zu sein und die Basis fiir kreative Leistungen zu
schaffen. Eine tolle Idee kann man nicht nur in New York City, sondern auch bei uns haben.

- Wir sind der fruchtbare Garten der Stadt. Bei uns werden nachhaltige Produkte und Lebensmittel erzeugt,

hier finden die Menschen Erholung und Erdung, hier gibt es hohe Lebensqualitét. Stadt und Land brauchen
einander. Blithen kénnen wir nur gemeinsam!
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2.5 Wer hat bei der Entwicklung mitgewirkt?
Mitglieder der OREK-Partnerschaft (gem. Nominierungen August 2018):

Arbter
Birngruber
Bonn

Delle Karth
Diendorfer
Dittrich
Dobernigg-Lutz
Dobler
Domian
Figerl

Frank
Gerstmann
Goll

Hagspiel
Hammer
Haubenberger
Hefinger
Hiess
Hohenwarter
Holzer
Hopfner

Itzlinger
Knobl
Rakobitsch
Riedl
Schadt

Schwer
Seidenberger
Sitter

Stadler

Topfl
Volgger
Werderitsch
Wieser

Roland
Heide
Caroline
Susanne
Klaus
Dominik
Melanie
Christian
Wolfgang
Jirgen
Cornelia
Katja

Ilse
Edgar
Lisa
Bernhard
Bernhard
Helmut
Michael
Christian
Markus

Christine
Ignaz
Kurt
Manfred
Georg

Stephanie
Christian
Christine
Markus
Anette
Sabine
Jochen
Martin

Bundesministerium fiir Nachhaltigkeit & Tourismus, Abt. VII/5
Amt der Oberdsterreichischen Landesregierung

Amt der Tiroler Landesregierung

wikopreventk (Prozessbegleitung & Kommunikation)
Regionalmanagement Donau-Bshmerwald

Amt der Niederosterreichischen Landesregierung
Osterreichischer Stiddtebund (dzt. Karenz)

Amt der Tiroler Landesregierung

Stadt Leoben

Arbeiterkammer Niederosterreich

Amt der Burgenldndischen Landesregierung
Bundeskanzleramt, Abt. III/6

Bundesministerium fiir Nachhaltigkeit & Tourismus, Abt. VII/5
Amt der Vorarlberger Landesregierung

Osterreichischer Stidtebund

Osterreichischer Gemeindebund

Amt der Salzburger Landesregierung

Rosinak & Partner ZT GmbH (Inhaltliche Analysen)
Regionsmanagement Osttirol

Regionsmanagement Osttirol

Bundesministerium fiir Nachhaltigkeit & Tourismus, Abt. II/2
(Federfiihrung)

Amt der Salzburger Landesregierung

Bundesministerium fiir Nachhaltigkeit & Tourismus

Amt der Kérntner Landesregierung

Amt der Tiroler Landesregierung (Federfiihrung)
Bundesministerium fiir Nachhaltigkeit & Tourismus, Abt. VII/5
(Federfiihrung)

Osterreichischer Stddtebund

Amt der Kérntner Landesregierung

Regionalmanagement Nockregion

Bundesministerium fiir Nachhaltigkeit & Tourismus, Abt. II/2
Gemeinde Vitis

wikopreventk (Prozessbegleitung, Kommunikation)
Regionalmanagement Obersteiermark Ost

Amt der Steiermarkischen Landesregierung
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KOMMUNIKATIONSPLAN, VERTIEFENDE ANALYSEN UND BEISPIELE .

ANH

Anhang: Kommunikationsplan, vertiefende Analysen und Beispiele

Im ersten Teil des Anhangs (Anhang 1) befindet sich ein Kommunikationsplan mit Vorschldgen, wie die
vorliegenden inhaltlichen und kommunikativen Ergebnisse der OREK-Partnerschaft weiter reflektiert bzw.
methodisch weiterbearbeitet werden kénnten. Im Kommunikationsplan sind unterschiedliche Reflexions-
formate beschrieben, die von Mitgliedern der OREK-Partnerschaft im Rahmen der Arbeiten in ihren
Wirkungskreisen veranstaltet bzw. durchgefiihrt wurden. Die Darstellung der Formate wird durch einen
beispielhaften Ablaufleitfaden ergdnzt. AuBerdem steht ein Formular fiir die Dokumentation von Reflexions-
ergebnissen zur Verfiigung. Die angefiihrten Unterlagen kénnen auch weiterhin als Instrument fiir die
Entwicklung regionsspezifischer Strategien angepasst und genutzt werden.

Im zweiten Teil des Anhangs (Anhang 2) befindet sich das ExpertInnenpapier ,Osterreichische Regionen mit
Bevolkerungsriickgang — Analysen und Handlungsempfehlungen®, auf dessen Grundlage die in Kapitel 2.2
dargestellten ,Zwolf Kernaussagen“ und Handlungsvorschldge abgeleitet wurden. Die Ausfiihrungen stellen
eine Zusammenfassung der Analyse relevanter theoretischer Konzepte und empirischer Befunde aus der
Literatur, eigenen empirischen Analysen sowie einer praxisgeleiteten Sicht auf die Probleme und Handlungs-
erfordernisse dar. Thematische Karten, Diagramme, Daten und Fakten sind dariiber hinaus in einer
umfassenden Ergebnisprésentation enthalten und kénnen iiber die Website der Osterreichischen Raum-
ordnungskonferenz eingesehen werden.

Anhang 3 gibt Einblicke in eine Beispielsammlung, die sich an der Struktur der in Anhang 2 dargestellten
Analysen und Handlungsempfehlungen orientiert. Dabei werden exemplarisch praktische Umsetzungen der
Handlungsempfehlungen angefiihrt. Es handelt sich dabei nicht um eine ,vollstindige“ Sammlung von
Beispielen, vielmehr werden die Beispiele als eine Inspiration fiir weitere Umsetzungsiiberlegungen gesehen.
Diese Beispielsammlung kann so auch als lebendes Dokument verstanden werden, das sich im Zuge weiterer
Aktivitidten zu diesem Thema kontinuierlich entwickelt.
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ANH 1

. KOMMUNIKATIONSPLAN ZUR REFLEXION DER ERGEBNISSE

Anhang 1: Kommunikationsplan zur Reflexion der/von Ergebnisse(n)
B Sabine Volgger, Susanne Delle Karth, wikopreventk

In der OREK-Partnerschaft wurden aufbauend auf vertiefenden Analysen und Handlungsempfehlungen még-
liche ,Sprachbilder” (Zukunfts-Frame Narrative) fiir Regionen mit abnehmender Bevélkerungszahl entwickelt.

Im Rahmen der Arbeiten der OREK-Partnerschaft wurden die ersten Vorschlége zu diesen Ergebnissen einem
sehr breiten AkteurInnenkreis im Zuge einer gut dreimonatigen ,Reflexionsphase“ zur Kenntnis gebracht und
methodisch reflektiert. Die Ergebnisse, die im Rahmen dieser Reflexionsphase gewonnen werden konnten,
wurden sowohl auf inhaltlicher wie auf kommunikativer Ebene verarbeitet und daraus die Endergebnisse ab-
geleitet. Diese stehen nun im Kapitel 2 zusammengefasst zur Verfiigung.

Im nachfolgend dargestellten Kommunikationsplan sind dazu die Formate, die im Rahmen der ,Reflexions-
phase“ durch die Mitglieder der OREK-Partnerschaft angewendet wurden, beschrieben. Die Darstellung der
verschiedenen Formate (Reflexion im Einzelgespréch, Reflexion im Rahmen eines Jour-Fixes, Reflexion in be-
stehenden Arbeitsgremien bzw. politischen Gremien, Reflexion mit ausgewdhlten Stakeholdern als Fokusgrup-
pen) wird durch einen beispielhaften Ablaufleitfaden und ein Formular fiir die Dokumentation von Reflexions-
ergebnissen ergidnzt.

Dartiber hinaus sind zwei weitere Formate im Kommunikationsplan enthalten, die besonders geeignet sich,
das Thema des Bevolkerungsriickganges vor Ort zu thematisieren und eine Sprache fiir einen gemeinsamen
Diskurs zu finden: Das Element des Forumtheaters greift insbesondere die mit dem Bevélkerungsriickgang ver-
bundenen Emotionen auf und das Format der Dialogveranstaltungen vor Ort gibt die M6glichkeit, einen fak-
tenbasierten Diskurs in Gang zu setzen und damit Handlungsempfehlungen zu entwickeln.

Der Kommunikationsplan kann —im Sinne eines ,Methodenkoffers“ — in adaptierter Form jederzeit fiir die Aus-

einandersetzung mit der demografischen Entwicklung einer Region herangezogen werden und ist daher als
Anregung und zur moglichen weiteren Verarbeitung der Ergebnisse zu verstehen.
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. KOMMUNIKATIONSPLAN ZUR REFLEXION DER ERGEBNISSE

KOMMUNIKATIONSZIELE FUR DIE OREK-PARTNERSCHAFT

- Ein stdrkeres Bewusstsein fiir die Bedeutung und Tragweite des Themas ,Bevolkerungsriickgang“ bei den
Zielgruppen;

- Ein besseres gemeinsames Verstdandnis fiir das vielschichtige Thema ,Regionen mit Bevolkerungsriickgang*;

- Ein gemeinsames Verstdndnis der Faktenlage (,evidence base“) als Voraussetzung fiir die Erarbeitung von
Handlungsvorschldgen;

- Eine Enttabuisierung des Themas.

KOMMUNIKATIONSZIEL FUR DIE/EINE REFLEXIONSPHASE

Im Rahmen der , Reflexionsphase der OREK-Partnerschaft“ wurden die (damals ersten Entwiirfe der) Arbeits-
ergebnisse (= Kurzfassung der zentralen Ergebnisse der Analysen und Sprachbilder, vgl. Kapitel 2.2. und 2.4)
von verschiedenen Zielgruppen reflektiert. Dies hatte einerseits den Zweck, die Arbeiten der OREK-Partner-
schaft breiter zu streuen und bekannt zu machen sowie andererseits, die Zwischenergebnisse in den
Reflexionsrunden auf ihre Tauglichkeit/Verstdandlichkeit/inhaltliche Ankniipfungsfahigkeit zu priifen.

Die Ergebnisse aus diesen Reflexionsgesprichen wurden in den weiteren Arbeitsprozess der OREK-Partner-
schaft zuriickgemeldet und darauf aufbauend die finalen Ergebnisse abgeleitet.

Fiir folgende unterschiedliche Formate, die im Rahmen dieser Reflexionsphase von Mitgliedern der OREK-
Partnerschaften in ihren Wirkungskreisen durchgefiihrt wurden, wird jeweils ein Ablaufleitfaden (siehe
Anhang 1a) sowie ein Formular fiir die Dokumentation (sieche Anhang 1b) zur Verfiigung gestellt:

- Reflexion im Einzelgesprach

- Reflexion im Jour fixe

- Reflexion in bestehenden Arbeitsgremien bzw. politischen Gremien

- Reflexion mit ausgewdhlten Stakeholdern als Fokusgruppen

Die Auswahl der Formate/madéglicher AkteurInnenkreise erfolgte auf Basis einer umfassenden Stakeholder-
analyse, die im Rahmen der OREK-Partnerschaft vorab durchgefiihrt wurde. Im Rahmen der Reflexionsphase
wurden folgende Unterlagen reflektiert, die den Personen/Gruppen im Vorfeld zur Verfiigung gestellt wurden:
- Narrativ/Sprachbild zu Regionen mit abnehmender Bevolkerungszahl (Entwurf)

- Kurzfassung der zentralen Ergebnisse der ExpertInnenarbeit (Entwurf)

Mit Abschluss der OREK-Partnerschaft stehen nun die Ergebnisse (Handlungsvorschlige sowie Sprach-
bilder) fiir vergleichbare weitere Prozesse gerne zur Verfiigung!
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LEITFADEN FUR DIE REFLEXION IM EINZELGESPRACH
Mogliche Personen: PolitikerInnen, MeinungsbildnerInnen, BiirgermeisterInne, ...

Vorbereitung:
Was interessiert mein Gegeniiber? Welche Ergebnisse sind fiir den Gesprachspartner/die Gespréachspartnerin
relevant? Was mochte ich, dass mein Gegeniiber versteht und aufnimmt?

Ablauf Gesprich:
Einfiihrungs- und Informationsphase

- Worum geht’s?
Wir sprechen oft negativ tiber Regionen mit abnehmender Bevolkerungsanzahl und erzeugen dadurch fixe
Bilder im Kopf. Man kénnte diese Regionen auch ganz anders betrachten und durch die Verbindung mit den
Menschen neue Zuginge fiir mogliche Strategien er6ffnen (— Narrativ/Sprachbild).

- Warum jetzt dariiber nachdenken?
VertreterInnen des BKA, des BMNT, der Lander und von Gemeinden haben sich mit diesem Thema aus-
fithrlich in einer OREK-Partnerschaft beschiftigt und vertiefende Analysen erstellt, die einen anderen Blick
auf die Regionen zulassen.

- Welche Ergebnisse sind besonders interessant?
Ausgewdhlte Ergebnisse und Handlungsanleitungen, die von besonderem Interesse fiir den/die Gespréchs-
partnerIn sind, werden kurz vorgestellt (= Kurzfassung ExpertInnenarbeit)

Reflexionsphase = Einholung der Meinung des Gegeniibers zu den vorgestellten Informationen
— Wie denkst Du tiber solche Regionen, warum?

- Wenn Du das Narrativ liest, &ndert sich etwas in Deinem Denken?

- Unterstiitzt Du die Handlungsanleitung, warum? Wenn nicht, warum?

- Ermoglichen die Ergebnisse eine neue Orientierung fiir diese Regionen?

Abschlussphase

- Kurze Zusammenfassung der Reflexion und Ableitung, wenn moglich, ndchster Schritte:
- Kann man bzw. wie konnte man zu diesem Thema aktiv werden?
- Wer sollte noch davon wissen, damit man das Thema offensiv angehen kann?

DANKE!

Dauer Einzelgesprich:
ca. 0,5 -1 Stunde (Abschétzung basierend auf Umfang der Unterlagen)

Nachbereitung:

Die vier Kernfragen der Reflexion und die Abschlussfragen werden schriftlich kurz zusammengefasst und an
das Projektmanagement gemailt bzw. in den weiteren Prozess eingebracht...
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LEITFADEN FUR DIE REFLEXION IM RAHMEN EINES JOUR FIXE
Maogliche Gremien: In der eigenen Abteilung/Gruppe, mit politischen VertreterInnen, ...

Vorbereitung:

Welche Vorinformationen haben die TeilnehmerInnen? Lesen sie die Papiere, wenn man sie im Vorfeld
versendet? Wie viel Zeit steht fiir die Reflexion zur Verfligung? Wurde der Ablauf mit dem/der LeiterIn des Jour
fixe abgestimmt?

Ablauf Reflexion im Rahmen eines Jour fixe:
Einfiihrungs- und Informationsphase = eventuelle Prisentation anhand der Unterlagen

- Worum geht’s?
Wir sprechen oft negativ tiber Regionen mit abnehmender Bevolkerungsanzahl und erzeugen dadurch fixe
Bilder im Kopf. Man kénnte diese Regionen auch ganz anders betrachten und durch die Verbindung mit den
Menschen neue Zuginge fiir mogliche Strategien eréffnen (— Narrativ/Sprachbild).

- Warum jetzt dariiber nachdenken?
VertreterInnen des BKA, des BMNT, der Lander und von Gemeinden haben sich mit diesem Thema aus-
fithrlich in einer OREK-Partnerschaft beschiftigt und vertiefende Analysen erstellt, die einen anderen Blick
auf die Regionen zulassen.

- Warum sind die Ergebnisse sehr interessant?
Ergebnisse und Handlungsanleitungen werden kurz vorgestellt und auch erldutert (— Kurzfassung Exper-
tInnenarbeit)

Reflexionsphase = die jeweilige Frage wird gemeinsam diskutiert, das Diskussionsergebnis wird je Frage auf
einem Flipchart dokumentiert, bevor man zur ndchsten Frage geht.

- Wie denken die TeilnehmerInnen iiber solche Regionen, warum?

- Wenn sie das Narrativ/Sprachbild lesen, dndert sich etwas am Denken?

- Welche Handlungsanleitung wird unterstiitzt, welche nicht, warum?

- Ermoglichen die Ergebnisse eine neue Orientierung fiir diese Regionen?

Abschlussphase
- Zusammenfassung Diskussionsergebnisse und wenn moglich Ableitung, wie man weiter mit diesen Ergeb-
nissen im eigenen Wirkungsbereich umgehen will.

DANKE!

Dauer und Setting:
ca. 1 Stunde, Plenum

Nachbereitung:

Die vier Kernfragen der Reflexion und die Abschlussfragen werden schriftlich kurz zusammengefasst und an
das Projektmanagement gemailt bzw. in den weiteren Prozess eingebracht...
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LEITFADEN FUR DIE REFLEXION IN BESTEHENDEN ARBEITSGREMIEN

Mégliche Gremien: Stindiger Unterausschuss und weitere Gremien der OROK, Gemeindebund,
Stddtebund, Interessenvertretungen, RegionalmanagerInnen, Standortagenturen, ...

Vorbereitung:

Welche Vorinformationen haben die TeilnehmerInnen? Lesen sie die Papiere, wenn man sie im Vorfeld
versendet? Wie viel Zeit steht fiir die Reflexion zur Verfiigung? Wurde der Ablauf mit dem/der LeiterIn und
dem/derModeratorIn des jeweiligen Gremiums abgestimmt?

Ablauf Reflexion
Einfiihrungs- und Informationsphase = Prdsentation anhand der Unterlagen

- Worum geht’s?
Wir sprechen oft negativ tiber Regionen mit abnehmender Bevolkerungsanzahl und erzeugen dadurch fixe
Bilder im Kopf. Man kénnte diese Regionen auch ganz anders betrachten und durch die Verbindung mit den
Menschen neue Zuginge fiir mogliche Strategien er6ffnen (— Narrativ/Sprachbild).

- Warum jetzt dariiber nachdenken?
VertreterInnen des BKA, des BMNT, der Lander und von Gemeinden haben sich mit diesem Thema aus-
fithrlich in einer OREK-Partnerschaft beschiftigt und vertiefende Analysen erstellt, die einen anderen Blick
auf die Regionen zulassen.

- Warum sind die Ergebnisse sehr interessant?
Ergebnisse und Handlungsanleitungen werden kurz vorgestellt und auch erldutert (— Kurzfassung Exper-
tInnenarbeit).

Reflexionsphase = die jeweilige Frage wird von allen diskutiert evt. auch in Kleingruppen, die Diskussionsergeb-
nisse werden je Frage auf einem Flipchart dokumentiert, bevor man zur nédchsten Frage geht.

- Wie denken die TeilnehmerInnen iiber solche Regionen, warum?

- Wenn sie das Narrativ/Sprachbild lesen, dndert sich etwas am Denken?

- Welche Handlungsanleitung wird unterstiitzt, welche nicht, warum?

- Ermoglichen die Ergebnisse eine neue Orientierung fiir diese Regionen?

Abschlussphase
- Zusammenfassung Diskussionsergebnisse und etwaige Ableitung, wie man weiter mit diesen Ergebnissen
im eigenen Wirkungsbereich umgehen will.

DANKE!

Dauer & Setting:
ca. 2-3 Stunden, Plenum bzw. Reflexion in Kleingruppen auch méglich

Nachbereitung:

Die vier Kernfragen der Reflexion und die Abschlussfragen werden schriftlich kurz zusammengefasst und an
das Projektmanagement gemailt bzw. in den weiteren Prozess eingebracht...
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LEITFADEN FUR DIE REFLEXION IN BESTEHENDEN POLITISCHEN GREMIEN

Maogliche Gremien: Landeshauptleute-Konferenz, Treffen der Bezirkshauptleute,
BiirgermeisterInnen-Konferenzen, Parteipolitische Arbeitskreise, ...

Vorbereitung:

Kann man die Papiere vorab den TeilnehmerInnen zusenden? Wie viel Zeit steht fiir die Reflexion zur Verfii-
gung? Wurde der Ablauf mit Leitung bzw. Moderation des jeweiligen Gremiums abgestimmt? Welche Hand-
lungsanleitungen sind fiir den jeweiligen Kreis besonders relevant?

Ablauf Reflexion im Rahmen eines politischen Gremiums:
Einfiihrungs- und Informationsphase = komprimierte Prdsentation anhand der Unterlagen

- Worum geht’s?
Wir sprechen oft negativ tiber Regionen mit abnehmender Bevolkerungsanzahl und erzeugen dadurch fixe
Bilder im Kopf. Man konnte diese Regionen auch ganz anders betrachten und durch die Verbindung mit den
Menschen neue Zuginge fiir mégliche Strategien eréffnen (— Hinweis auf das Narrativ/Sprachbild).

- Warum jetzt dariiber nachdenken, welche neuen Erkenntnisse es gibt?
VertreterInnen des BKA, des BMNT, der Lander und von Gemeinden haben sich mit diesem Thema aus-
fithrlich in einer OREK-Partnerschaft beschiftigt und vertiefende Analysen erstellt, die einen anderen Blick
auf die Regionen zulassen. Ausgewihlte Ergebnisse und Handlungsanleitungen werden kurz vorgestellt
und auch erldutert (— Kurzfassung ExpertInnenarbeit).

Reflexionsphase = die jeweilige Frage wird von allen diskutiert, Moderation fasst das Diskussionsergebnis

zusammen

- Was hindert uns daran, iiber Regionen mit abnehmender Bevolkerungszahl so zu sprechen, wie es im
Narrativ beschrieben ist?

- Welche Handlungsanleitung unterstiitzen wir, welche nicht, warum?

Abschlussphase
- Zusammenfassung Diskussionsergebnisse und etwaige Ableitung, ob und wie man weiter mit diesen
Ergebnissen im eigenen Wirkungsbereich umgehen will.

DANKE!

Dauer & Setting:
ca. 30 Minuten, Plenum

Nachbereitung:

Die vier Kernfragen der Reflexion und die Abschlussfragen werden schriftlich kurz zusammengefasst und an
das Projektmanagement gemailt bzw. in den weiteren Prozess eingebracht...
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LEITFADEN FUR DIE REFLEXION MIT AUSGEWAHLTEN STAKEHOLDERN ALS
FOKUSGRUPPE

Mbogliche TeilnehmerInnenkreise: ausgewéhlte VertreterInnen der Daseinsvorsorge, von
Fachabteilungen, aus der Forschung, ausgewihlte BeraterInnen, ausgewihlte Journalistinnen,
ausgewdhlte BiirgermeisterInnen, ...

Vorbereitung:

TeilnehmerInnen werden personlich eingeladen und erhalten die Unterlagen im Vorfeld. Fokusgruppen sind
fokussierte Diskussionen mehrerer TeilnehmerInnen anhand eines Leitfadens (moderiert oder nicht mod-
eriert). Die Einladenden (= inhaltlich Verantwortliche) beobachten die Diskussion und erst nach Beantwortung
aller Fragen werden auch diese BeobachterInnen in die Gesamtdiskussion eingebunden. Der Raum muss grof3
genug sein, um die Diskutierenden an einen Tisch zu setzen und BeobachterInnen an einen anderen Tisch, der
in einem guten Abstand zum Diskussionstisch steht.

Ablauf Reflexion in der Fokusgruppe

Phase I

Einfiihrung zur OREK-Partnerschaft und der Zielsetzungen der Reflexionsphase sowie Einfiihrung in die
Methode und Vorstellung des Leitfadens, anhand dem die TN gemeinsam die Inhalte der Unterlagen disku-
tieren sollen (idealerweise haben die TN die Unterlagen schon einmal durchgelesen); Erkldrung, dass die Ein-
ladenden sich nicht in die Diskussion einmischen, sondern diese nur beobachten bzw. die Ergebnisse
mitschreiben. Wenn eine Moderation eingesetzt wird, achtet diese ausschlieBlich darauf, dass alle Teil-
nehmerInnen die jeweiligen Fragen untereinander diskutieren, fasst nach jeder Frage das Gruppenergebnis
kurz zusammen und leitet zur néchsten Frage {iber.

Kerninhalte Fragebogen (-> ausformuliert im Anhang):

- Wie denken die TeilnehmerInnen iiber solche Regionen, warum?

- Wenn sie das Narrativ/Sprachbild lesen, dndert sich etwas am Denken?
- Welche Handlungsanleitung wird unterstiitzt, welche nicht, warum?

- Ermoglichen die Ergebnisse eine neue Orientierung fiir diese Regionen?

Pause

Phase Il

- Die BeobachterInnen setzten sich nun zum Tisch der Diskutierenden und geben eine kurze Riickmeldung
tiber ihre Wahrnehmung der Diskussion. Eventuell kénnen Fragen, die fiir die BeobachterInnen unklar
beantwortet wurden, nochmals vertieft werden.

- Die Einladenden bedanken sich bei den AkteurInnen fiir die Teilnahme und die Inputs und geben einen
Ausblick, was weiter damit geschehen wird.

-~ DANKE & Hinweis auf die OROK-Website

Dauer und Setting:
ca. 3 Stunden, Plenum, ca. 6-9 Personen aus dem Stakeholderkreis, mind. 2 BeobachterInnen aus dem Kreis
der Einladenden

Nachbereitung:

Die Ergebnisse der Diskussionen anhand des Leitfadens werden kurz schriftlich zusammengefasst und in den
weiteren Prozess eingebracht...
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WEITERE BEREITS ERPROBTE FORMATE
Forumtheater

Im Rahmen eines Forumtheaters konnen negative Emotionen offen angesprochen bzw. transparent gemacht
und dennoch gemeinsam Handlungsoptionen erarbeitet werden. Die Gruppe InterAct hat beispielsweise im
Rahmen der Arbeiten der OREK-Partnerschaft eine Szene mit LaienschauspielerInnen in einem Dorfwirtshaus
(das letzte im Ort noch verbliebende, das aufgrund einer Pensionierung geschlossen werden soll) erarbeitet.
Diese wurde bei der ersten Dialogveranstaltung in Lienz aufgefiihrt und damit die 6ffentliche Diskussion
begonnen.

Szenen kénnen aber bspw. auch unter Anleitung direkt in einer Region entwickelt und in weiterer Folge fiir die
Aufarbeitung des Themas eingesetzt werden.

Ziel des Theaters ist:

1. Umgang mit negativ besetzten Emotionen erméglichen; Emotionen sichtbar, erlebbar machen. Negativ

besetzte Emotionen in diesem Zusammenhang wiren bspw.:

- Arger, dass andere gehen

- Sich-im-Stich-gelassen-fiihlen, verlassen sein

- Angst, zu wenige zu sein

- Ankniipfung an Handlungsoptionen und Sprachbilder: Freiriume, Lebensqualitit, Eigenstdndigkeit,
»~Anpacken“ etc.

2. Erkennen der Chancen und Herausforderungen, um mit der Situation umzugehen

- Themen aus der Region wie z. B. Mobilitit, Daseinsvorsorge, ...

- Handlungsoptionen aus der OREK-Partnerschaft z. B. Vielfalt, ...

- Ankniipfung an Handlungsoptionen und Sprachbilder: Freiriume, Lebensqualitit, Eigenstdndigkeit,
Handlungshoheit erlangen, ...

Dauer:
ca. 2-2,5 Stunden

Dialogveranstaltungen mit unterschiedlichen TeilnehmerInnen

Nach dem Beispiel der Dialogveranstaltungen der OREK-Partnerschaft (siehe OROK-Homepage
www.oerok.gv.at) konnen auch in anderen Regionen Dialogveranstaltungen durchgefiihrt werden. Hierbei ist
die Vorbereitung/Unterstiitzung durch regionale Einrichtungen (wie z.B. Regionalmanagements) und/oder
das Land besonders wichtig. ExpertInnen sollten fiir die Diskussion auf Augenho6he zur Verfiigung stehen.

Kerninhalte

- Kennenlernen aller AkteurInnen und Starkung der Selbstwirksamkeit & des Selbstbewusstseins (z. B. durch
Forumtheater, ...)

- Vorstellung erarbeiteter Fachergebnisse und Reflexion der Uberlegungen hinsichtlich der Tauglichkeit in
der Region

- Kennenlernen-Ideen anderer Regionen

- Gemeinsame Entwicklung von ,Bildern einer guten Zukunft“

- Zusammenfassung maoglicher Ableitungen und Schritte fiir die Region
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ANHANG 1A: LEITFADEN
(FOKUSIGRUPPENDISKUSSION

Bitte lesen Sie den Leitfaden durch und diskutieren Sie die unten angefiihrten Fragen. Sie haben ca. 60 Minuten
Zeit, die vier Frageblocke zu diskutieren, wobei die Frage 3 am meisten Zeit beanspruchen wird.

1. Wie denken und reden Sie iiber Regionen mit abnehmender Bevlkerungszahl? Warum?

2. Lesen Sie das Narrativ/Sprachbilder (vgl. Kapitel 2.4) und diskutieren Sie, ob sich dadurch in Threm Denken
etwas dndert? (Ja/Nein/Warum?)

3. Nehmen Sie die Kurzfassung der zentralen Ergebnisse der ExpertInnenarbeit ,Strategien fiir Regionen mit
Bevolkerungsriickgang in Osterreich“ (Kapitel 2.2) in die Hand und lesen Sie jeweils ein Kapitel mit den
vorgeschlagenen Handlungsanleitungen und diskutieren Sie die Handlungsanleitungen untereinander:
Bitte kommen Sie zu einem gemeinsamen Urteil je Kapitel:

JA, wir unterstiitzen diese Handlungsanleitungen
NEIN, wir unterstiitzten diese Handlungsanleitungen nicht

WARUM?

4. Zusammenfassend diskutieren Sie bitte, ob die Summe der Ergebnisse aus der OREK-Partnerschaft eine
neue Orientierung fiir solche Regionen ermdoglicht?

Warum JA?
Warum NEIN?

Herzlichen Dank fiir Ihre Zeit und Ihre interessanten Diskussionsbeitrédge!
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ANHANG 1B: FRAGEN UND VORLAGE ZUR
DOKUMENTATION DER ERGEBNISSE EINER
REFLEXION

TeilnehmerInnenkreis:

Termin:

Frage 1: Wie denken die TeilnehmerInnen iiber Regionen mit abnehmender Bevolkerungszahl?

Frage 2: Andert sich durch die Sprachbilder etwas im Denken der TeilnehmerInnen?
(Ergebnisse der OREK-Partnerschaft entsprechend Kapitel 2.4 oder selbst entwickelte Sprachbilder ...)

Packen wir es an! Wir haben genug von schlechter Stimmung. Wir leisten viel und konnen stolz darauf
sein, was in unserer Region alles gelingt. Wir sind viel mehr als SubventionsempfangerInnen. Wir wollen
nicht jede Woche in der Zeitung lesen, wie schlecht es uns geht. Es wurde jetzt genug gejammert, packen
wir’s an, blicken wir nach vorne, auch wenn sich manches dndern wird!

Wir kénnen uns erfolgreich verandern. Uber Generationen war Wandlungsfihigkeit unsere groRe Stirke,
wir haben in hochalpinen Regionen den Witterungen getrotzt und in abgelegenen Regionen Weltun-
ternehmen aufgebaut. Diese Wandlungsfiahigkeit wird auch in Zukunft unser Trumpf sein. Und auch
wenn wir weniger werden, wir organisieren uns neu. Wir nehmen unsere Zukunft selbst in die Hand.

Kommen und gehen ist ganz normal. Dass Menschen abwandern, zuriickkehren und Neue hinzukom-
men, kann positive Kréfte freisetzen. Wir sehen die Vorteile, wenn der Nachwuchs zum Studieren und
Arbeiten wegzieht und die Welt kennenlernt. Wir niitzen diese Fahigkeiten und fordern das Zurtick-
kommen. Wir kennen die Starken unserer Orte und Landschaft, und wir wissen, dass diese fiir viele junge
Leute und ZuwandererInnen attraktiv sind. Wir heillen sie willkommen und helfen ihnen, in ihrer neuen
Heimat anzukommen. Wir profitieren von diesem neuen Wissen und dieser Vielfalt. Wir sind mehr.

Bei uns gibt es noch Freirdume, in denen man sich entwickeln kann. Bei uns ist nicht jeder Quadrat-
zentimeter verplant. Aber auch wir haben eine klare Vorstellung, wie wir unser Leben organisieren wollen.
Wir sind kreativ und gestalten unser Umfeld.

Eine ziindende Idee kann man auch in einer 300-EinwohnerInnen-Gemeinde haben. Leben in einer
Region ist mehr als die Befriedigung der Grundbediirfnisse. Auch kulturelle und kreative Impulse sind
notwendig, um fiir Menschen als Lebensraum attraktiv zu sein und die Basis fiir kreative Leistungen zu
schaffen. Eine tolle Idee kann man nicht nur in New York City, sondern auch bei uns haben.

Wir sind der fruchtbare Garten der Stadt. Bei uns werden nachhaltige Produkte und Lebensmittel
erzeugt, hier finden die Menschen Erholung und Erdung, hier gibt es hohe Lebensqualitét.
Stadt und Land brauchen einander. Blithen kénnen wir nur gemeinsam!
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Frage 3: Welche der Handlungsanleitungen aus der inhaltlichen Analyse wird unterstiitzt, welche
nicht, warum? (vgl. Ergebnisse der OREK-Partnerschaft in Kapitel 2.2)

Bitte nur jene Felder ergédnzen, die diskutiert wurden.

1. Mit dem Bevilkerungsriickgang leben lernen
Anpassungsstrategien zur Bewéltigung des demografischen Wandels sind jedenfalls erforderlich:
Bevolkerungszahl und Anderung der Altersstruktur erfordern Anpassungen von Dienstleistungen
und Infrastrukturen der Daseinsvorsorge etc.

b. Die Rahmenbedingungen fiir das Aufziehen und Leben mit Kindern miissen verbessert werden.

c. Die Instandhaltung der technischen Infrastruktur ist als grol8e Herausforderung anzusehen und muss
von Gemeinden und Lindern gemeinsam angegangen werden: Inventarisierung, Sanierungsbedarf-
Analyse, Instandhaltungspldne, Finanzierungskonzepte und -programme.

JA/NEIN
WARUM?

2. Abwanderung auch als,,Bewegung vorwiirts sehen“

a. Das Ergreifen beruflicher und sozialer Optionen sollte als ,Bewegung vorwérts“ und als Potenzial fiir
die Zukunft gesehen werden: Riickkehr, temporare Riickkehr, Netzwerk in der Welt.
b. Den Lebenschancen von Mddchen und jungen Frauen muss besonderes Augenmerk geschenkt wer-

den: Berufsmoglichkeiten, Kinderbetreuungsmaoglichkeiten, Einbindung in die Gemeindepolitik und
in Vereine, Gendergerechtigkeit.

JA/NEIN
WARUM?

3. Den Blickwinkel um 180 Grad wenden - statt Abwanderung verhindern, Zuwanderung
und Riickwanderung unterstiitzen
a. Zuwanderung positiver sehen, Bedingungen fiir Zuwanderung verbessern, auf Integration von
ZuwanderInnen sowohl aus dem Inland als auch aus dem Ausland konzentrieren.
b Spezielle Zielgruppen ,hofieren (RiickkehrerInnen, Frauen, Selbststandige, Seniorlnnen)
c. Offenheit und gesellschaftliche Vielfalt mit Identitdt und Tradition verbinden.

JA/NEIN
WARUM?

4. Regionale Zentren sind Stabilisatoren — nicht gegen die iibrigen Gemeinden ausspielen

a. Es geht nicht um innerregionale Konkurrenz, sondern um die Frage, ob Personen in der Region
gehalten werden konnen oder weggehen, und ob es gelingt, Zuwanderung zu verstirken.
b. Regionale Zentren und ihre Umlandgemeinden sollen als Qualitdtsstandorte fiir Dienste der

Daseinsvorsorge, fiir wissens- und wirtschaftsbezogene Dienste und mit attraktiven Wohn- und
Freizeitangeboten kooperativ entwickelt werden.

C. Zusitzlich sollen in Funktionsrdumen der Daseinsvorsorge mithilfe von kleinregionalen Zentren
qualitativ hochwertige Versorgungsleistungen fiir die Bevolkerung gebiindelt werden. Dazu sollen
Gemeindekooperationen unterstiitzt werden.

JA/NEIN
WARUM?
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»,Weiche Faktoren“ der Lebensqualitiit sind besonders wichtig — Dienstleistungen der
Daseinsvorsorge innovativ neu organisieren

Neue Perspektiven in der Regionalentwicklung: der Fokus auf Wachstum und Wettbewerb reicht
nicht: Die Qualitdt der sozialen Beziehungen (Sozialkapital), die Starkung der Selbstbestimmung
und die Einbindung in Entscheidungsstrukturen sind mindestens genauso wichtig, wenn nicht
wichtiger als die materiellen Komponenten der Lebensqualitit (Infrastrukturen der Daseinsvor-
sorge, wirtschaftliche Rahmenbedingungen).

Forderprogramme und -instrumente ergédnzen: niederschwellig und ergebnisoffen.

Fiir Infrastrukturen und Dienstleistungen der Daseinsvorsorge braucht es neue, innovative
Losungen: digitale Angebote, Leistungsbiindelung und -integration, Zustelldienste, Mikro-OV,
Selbstorganisation, soziale Innovationen, experimentelle Zugdnge. Dafiir sollte es auch mehr
niederschwellige und ergebnisoffene Forderungen geben, die zivilgesellschaftliches Engagement
erleichtern.

JA/NEIN
WARUM?

»Roten Teppich* fiir wirtschafts- und wissensbezogene Dienstleistungen ausrollen
Koppelung mit bestehenden oder potenziellen regionalen Wertschépfungsketten und
Spezialisierungsfeldern.

Attraktives soziales und kulturelles Umfeld, Offenheit fiir Neues, soziale Diversitét,
Kinderbetreuungsangebote, attraktive regionale Zentren.

Gendergerechtigkeit und soziale Vielfalt als Standortfaktor verstehen.

Innovationsfahigkeit ausbauen, Brain Drain fiir Brain Gain und Brain Circulation nutzen:
Lebenslanges Lernen, Netzwerke mit Abgewanderten.

Ausbau der Breitbandinfrastruktur und leistungsfidhiges Internet in den Zentren des landlichen
Raumes

JA/NEIN
WARUM?

»Stellt euer Licht nicht unter den Scheffel“

Das Selbstverstdndnis nach innen und die Auflendarstellung nach auf3en sollten in Regionen mit
einer positiven wirtschaftlichen Performance nicht dominant mit der Bevolkerungsentwicklung
verkniipft werden.

Regions- und situationsspezifische Strategien sind notwendig.

JA/NEIN
WARUM?

Industrie und Gewerbe: Der Zufall fiihrt Regie — aber eine gute sektorale
Durchmischung verstirkt die demografische Tragfihigkeit

Die Sicherung, Erweiterung und Neuansiedlung von Industriebetrieben ist fiir die demografische
Entwicklung wichtig.

Dafiir miissen Qualitédtsstandorte durch Kooperation zwischen Land und Gemeinden mit interkom-
munalen Ausgleichsmechanismen entwickelt werden (Flachensicherung, Infrastruktur,
malgeschneiderte Ausbildungsangebote etc).

JA/NEIN
WARUM?
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10.

11.

12.

Tourismus ist kein Allheilmittel mehr gegen Bevolkerungsriickgang — ein neues
Phénomen wirft Fragen auf

Bei stagnierenden oder schwach steigenden Ubernachtungszahlen in Osterreich insgesamt be-
deuten hohe Investitionen in touristische Infrastruktur vor allem in Regionen mit geringer Touris-
musintensitét ein hohes Risiko.

Das bedeutet nicht, dass in den Tourismus nicht weiter investiert werden soll. Das ist notwendig,
allein um das Niveau zu halten und im internationalen Wettbewerb zu bestehen.

Bei Investitionen in den Tourismus sollten aber die Freizeitbediirfnisse der heimischen Bevolkerung
und potenzieller ZuwanderInnen stirker in den Mittelpunkt riicken.

JA/NEIN
WARUM?

Landwirtschaftliche Qualitdtsproduktion sichern und in regionale Wertschépfungs-
ketten einbetten

Die Sicherung der auf Qualitédt ausgerichteten osterreichischen Landwirtschaft (20,7 Prozent
Biobetriebe) und die Einbettung in regionale Wertschopfungsketten sind ein wichtiger Beitrag zur
Dampfung des Bevolkerungsriickgangs.

JA/NEIN
WARUM?

Mut und Risikobereitschaft zu Innovationen wertschiitzen und organisatorisch und
personell unterstiitzen

Entsprechende personelle Ausstattung der Regional- und Leader-Managements

Aus- und Weiterbildung in Organisationsentwicklung, Kommunikation und Medienarbeit

JA/NEIN
WARUM?

Vertiefte Analysen sind notwendig

Analyse des Zusammenhangs zwischen Erreichbarkeit im 6ffentlichen Verkehr und im Kfz-Verkehr
mit der Bevolkerungsentwicklung

Motivenanalyse der Zuwanderung in Regionen mit Bevolkerungsriickgang

Vertiefte Analysen zum Phianomen des Bevolkerungsriickgangs in Intensivtourismusgemeinden und
-regionen

Vertiefte Analysen zum genderspezifischen Wanderungsverhalten

Vertiefte Analysen zum Zusammenhang zwischen Agrarstruktur und Bevolkerungsentwicklung
Vertiefte Analysen zu den Auswirkungen der Verdnderung der Altersstruktur in den Gemeinden und
Regionen mit Bevolkerungsriickgang
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Frage 4: Ermoglichen die Ergebnisse insgesamt eine neue Orientierung fiir Regionen mit
abnehmender Bevolkerungszahl?

Abschluss: Was wiren nédchste Schritte im eigenen Wirkungsbereich? Wer miisste noch davon
erfahren?
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. ANALYSEN UND HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Anhang 2: Osterreichische Regionen mit Bevolkerungsriickgang —
Analysen und Handlungsempfehlungen

B Helmut Hiess, Thomas Dax, Luis Fidlschuster, Michael Fischer, Theresia Oedl-Wieser

Das Bundeskanzleramt* hat 2015 ein ExpertInnen-Impulspapier zu regional-und raumordnungspolitischen
Entwicklungs- und Anpassungsstrategien beauftragt, das am Anfang des Jahres 2016 vorgelegt wurde (HIESS et
al 2016, siehe auch: www.oerok.gv.at). Als ein Ergebnis dieser Studie wurden auch Empfehlungen fiir weiter-
fiihrende vertiefende Analysen vorgelegt.

In der im Herbst 2016 gestarteten OREK-Partnerschaft ,Strategien fiir Regionen mit Bevélkerungsriickgang*
wurden die Empfehlungen dieser Studie von 2015 aufgegriffen und ergdnzende inhaltliche Analysen durchge-
fiihrt.

Im Folgenden wurden die Erkenntnisse aus der Studie des Bundeskanzleramtes (BKA) und den vertiefenden
Analysen, die im Rahmen der OREK-Partnerschaft durchgefiihrt wurden, zusammengefasst. Aus diesen Ergeb-
nissen wurden die zw6lf zentralen Kernaussagen — wie in Kapitel 2.2 beschrieben - destilliert und formuliert.

Es gilt darauf hinzuweisen, dass nicht alle Aspekte und Zusammenhinge zu diesem Thema erschépfend aus-
geleuchtet werden konnten, weshalb Empfehlungen zu weitergehenden Forschungen ein Teil der vorgelegten
Ergebnisse sind.

*  Bundeskanzleramt, Abt. IV/4. Mit der Bundesministerien-Gesetz-Novelle 2017 ging diese Aufgabe an das Bundesministerium fiir
Nachhaltigkeit und Tourismus (Abt. VII/5).
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1. EINLEITUNG

Der demografische Wandel ist ein zentrales Thema
fiir viele Regionen in Osterreich: ein Auftrag fiir eine
koordinierte Politik.

Die aktuelle regionale Bevolkerungsprognose 2030/
2050 der Osterreichischen Raumordnungskonferenz
(OROK) zeigt, dass der demografische Wandel und
der Bevolkerungsriickgang in vielen dsterreichischen
Regionen ein zentrales Thema der néchsten J ahre
sein werden. Vor diesem Hintergrund wurde eine
OREK-Partnerschaft beschlossen, die sich mit dem
Phidnomen des demografischen Wandels, mit den
Regionen mit einem anhaltenden Bevolkerungsriick-
gang und Abwanderungstendenzen sowie den sich
daraus ergebenden Problemen, Herausforderungen
und Handlungsméglichkeiten ohne Tabus auseinan-
dersetzen soll. Bereits 2006 und 2009 hat sich die
OROK mit den P rojekten ,Aufrechterhaltung der
Funktionsfihigkeit ldndlicher Rdume“ und , Neue
Handlungsméglichkeiten fiir periphere ldndliche
Réume* auch mit dem Phdnomen des Bevolkerungs-
riickgangs auf regionaler Ebene auseinandergesetzt.
Im Osterreichischen Raumentwicklungskonzept
2011 (OREK) wurde in der Sdule 2 , Gesellschaftliche
Vielfalt und Solidaritét“ unter anderem die generelle
Zielsetzung festgelegt, dass , rdumlich differenzierte
und akkordierte gesellschaftspolitische Mafsnahmen
den Bevilkerungsriickgang in einzelnen Regionen und
das Altern der Gesellschaft solidarisch abfedern, An-
passungsleistungen von Politik und Gesellschaft ein-
fordern, Anpassungsprozesse initiieren (Sicherung der
regionalen Daseinsvorsorge) sowie MafSnahmen zur
Stabilisierung auf tragfdhigem Niveau entwickeln
sollen“.

Der demografische Wandel hat vielfiltige Auswir-
kungen und ist hochst relevant fiir unterschiedliche
rdumliche und funktionelle Ebenen der Politik.

Abwanderung aus landlichen Regionen ist ein Phdno-
men, das mit der industriellen Revolution, der damit
verbundenen Produktivitdtssteigerung in der Land-
wirtschaft und der zunehmenden Arbeitsteilung ein-
setzte. Die Wanderung in die Stddte wurde aber kaum
als Problem wahrgenommen, da positive Geburten-
bilanzen und héhere Lebenserwartung dazu fiihrten,
dass in den meisten Regionen die Bevolkerung insge-
samt dennoch zunahm. Mit den gesellschaftlichen
Verdnderungen in den letzten 50 Jahren und den da-
mit verbundenen Geburtenriickgédngen ist auch in
vielen ldndlichen Regionen die Geburtenbilanz nega-
tiv, oder sie kann die negative Abwanderungsbilanz
nicht mehr kompensieren. Diese Entwicklung hat seit
2001 noch einmal an Dynamik gewonnen. In der Zwi-
schenzeit sind ca. 30 Prozent aller Politischen Bezirke
und mehr als 40 Prozent aller Gemeinden mit einem
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Bevolkerungsriickgang konfrontiert. Mit der Globali-
sierung der Wirtschaft, der Erweiterung der Europdi-
schen Union und der E infithrung des E uro sind
Regionen verstdrkt einem eur opaweiten und
globalen Standortwettbewerb ausgesetzt. Einer der
Standortfaktoren ist ein gut ausgebildetes Arbeits-
kraftepotenzial. Regionen mit Bevolkerungsriickgang
sind einerseits von einem ,Brain Drain“ in die Agglo-
merationsrdume und andererseits von einem Mangel
an qualifizierten Fachkriften vor allem in der Zukunft
betroffen. Schliellich ist Bevolkerungsriickgang auch
mit einem demografischen Wandel verbunden, in
dem éltere Bevolkerungsgruppen stetig wachsen und
junge Bevolkerungsgruppen absolut und anteilsma-
Rig abnehmen. Damit sind vor allem Gemeinden bei
der Organisation und F inanzierung der D ienst-
leistungen und Infrastrukturen der Daseinsvorsorge
doppelt betroffen: Sowohl Uberkapazititen als auch
Kapazitdtsengpdsse verursachen steigende Kosten.
Der demografische Wandel ist daher zunehmend ins
Blickfeld der Regionalentwicklung und der Raumord-
nung geraten. Ein auf Férderung und Ordnung von
Wachstumsprozessen ausgerichtetes Instrumentari-
um und das damit verbundene Bewusstsein der han-
delnden Akteure und Akteurinnen werden mit neuen
Herausforderungen konfrontiert.

Das Wissen iiber das Phidnomen Bevolkerungsriick-
gang, iiber seine rdumlichen und z eitlichen
Erscheinungsformen, iiberdiew  esentlichen
Bestimmungsgriinde und seine Konsequenzen sind
bruchstiickhaft und liickenhaft: Ein gesamtoster-
reichischer Uberblick und Handlungsempfehlun-
gen werden vorgelegt.

Vor diesem Hintergrund hat das Bundeskanzleramt
2015 ein ExpertInnen-Impulspapier zu regional- und
raumordnungspolitischen Entwicklungs- und Anpas-
sungsstrategien beauftragt, das am Anfang des Jahres
2016 vorgelegt wurde (HIESS et al 2016). D arin wur-
den folgende Themen bearbeitet:

- Differenzierte Erfassung des Phanomens des de-
mografischen Wandels in Osterreich und Skizzie-
rung der damit verbundenen Herausforderungen,

- Sammlung und Aufbereitung theoretischer Kon-
zepte und empirischer Evidenzen aus der Litera-
tur,

- Dokumentation der Ziele und Manahmen in den
bestehenden raumordnungspolitischen Regel-
systemen,

- Sammlung von Beispielen aus der Praxis zu Trend-
briichen und zu Politiken,

- Beschiftigung mit Aspekten der Kommunikation
und Bewusstseinsbildung zu diesem Thema.

Als ein Ergebnis dieser Studie wurden auch Empfeh-
lungen fiir weiterfithrende vertiefende Analysen vor-
gelegt. In der im Herbst 2016 gestarteten OREK-Part-
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nerschaft ,Strategien fiir Regionen mit Bevolkerungs-
riickgang“ wurden diese Empfehlungen aufgegriffen
und ergénzende inhaltliche Analysen beauftragt. Im
Folgenden werden die Erkenntnisse aus der BKA-Stu-
die und den vertiefenden Analysen, die im Rahmen
der OREK-Partnerschaft durchgefiihrt wurden, zu-
sammengefasst. Darauf aufbauend werden zentrale
Empfehlungen aus ExpertInnensicht préasentiert.

AlsVerfasserInnen dieses Papiers wollen wir an dieser
Stelle darauf hinweisen, dass es nicht moglich way, al-
le Aspekte und Zusammenhinge zu diesem Thema
erschopfend auszuleuchten. So fehlen etwa eine ver-
tiefende Analyse des Zusammenhangs zwischen de-
mografischer Entwicklung und Erreichbarkeit, eine
repréasentative Motivenanalyse der Zuwanderung in
Regionen mit Bevolkerungsriickgang oder eine um-
fassende Analyse des neuen Phanomens des Bevolke-
rungsriickgangs inI ntensivtourismusgemeinden.
Auch die Bedeutung der Land- und Forstwirtschaft
fiir diese Regionen und die besonderen Herausforde-
rungen, die mit der Alter ung der Bevolkerung ver-
bunden sind, bediirfen noch vertiefter Bearbeitun-
gen. Empfehlungen zu weitergehenden Forschungen
sind daher ein Teil der vorgelegten Ergebnisse.

Die folgenden Ausfithrungen stellen eine Z usam-
menfassung der Analyse r elevanter theoretischer
Konzepte und empirischer Befunde aus der Literatur,
der eigenen empir ischen Analysen so wie einer
praxisgeleiteten Sicht auf die Probleme und Hand-
lungserfordernisse dar. Die vertieften inhaltlichen
Belege zu den Aussagen, thematische Karten, Dia-
gramme, Daten und Fakten sind in einer umfassen-
den Ergebnisprédsentation enthalten.

2. HANDLUNGSLEITENDE THEORIEN

Zur Erkldrung und zum Verstehen des Phdnomens
Bevolkerungsriickgang bzw. demografischer Wandel
kann im Wesentlichen auf zwei grolle Theoriekom-
plexe zuriickgegriffen werden:

(1) Entwicklungs- und standorttheoretische Konzep-
te: Thema Migration

(2) Demografietheoretische Konzepte: Themen Ferti-
litdt, Mortalitdt, Migration

Wiéhrend die entwicklungs- und standor ttheoreti-
schen Zuginge in erster Linie das regional- und wirt-
schaftswissenschaftliche Methodenrepertoire nut-
zen, bedienen sich die demogr afietheoretischen
Zuginge eher sozialwissenschaftlicher Methoden.

Die theoretischen Konzepte und die empirischen Be-
funde legen es nahe, gerade fiir Regionen mit Bevol-
kerungsriickgang die Anwendung sowohl von regio-
nalwirtschaftlichen als auch sozialwissenschaftlichen

Theorien und Konzepten zu ver folgen. Weder der
eine noch der andere Zugang allein kann als ausrei-
chend angesehen werden.

In der Vielzahl der teilweise auch widerspriichlichen
Theorien und der unterschiedlichen empir ischen
Befunde bildet sich die Komplexitidt des Phdnomens
deutlich ab. Das heif3t, dass Theorien und empirische
Evidenzen zwar funktionale Orientierungshilfen dar-
stellen, dass fiir die Entwicklung von S trategien und
die Umsetzung von Malfnahmen ein Primat der Poli-
tik (moralische und ethische Grundsétze und Zielvor-
gaben) bestimmend sein muss.

Ein wesentlicher Aspekt besteht in der Anfor derung,
generelle Top-down-Politiken mit situationsange-
passten Bottom-up-Politiken zu verkniipfen. Das be-
deutet, dass den Multilevel-Governance-Strukturen
und -Prozessen ein besonder es Augenmerk ge-
schenkt werden sollte.

Folgende Faktoren diirften fiir Regionen mit Bevolke-

rungsriickgang von besonderer Bedeutung sein:

- Regionale Wissensbasis: Tradition, , Tacit know-
ledge“, Human- und S ozialkapital, ,Lernende
Regionen*

- Weiche Standortfaktoren: Wohn-, Freizeit- und
Lebensqualitat

- Regionale Innovationssysteme: Offenheit fiir Neu-
es, Innovative Milieus, Netzwerke nach aullen,
Brain Circulation, wobei Impulse von aufien fiir
Abwanderungsregionen besonders wichtig sind.

- Institutionelle Kapazititen und Go vernance-
Strukturen: Entfaltung der Vielfalt des Sozialkapi-
tals, Beteiligung, soziale Inklusion, Gender Main-
streaming, Systemische Regionalentwicklung

- Resilienz in der Regionalentwicklung

3. ZUSAMMENFASSUNG DER
ANALYTISCHEN BEFUNDE UND
SCHLUSSFOLGERUNGEN

3.1 DasPhinomen Bevilkerungsriickgang
in Osterreichischen Regionen

(1) Bevolkerungsriickgang betrifft fast alle
Regionen in Osterreich

Das Phdnomen des Bevolkerungsriickgangs hat sich
in den letzten Jahrzehnten auf der regionalen Ebene
der Politischen Bezirke ebenso ausgebreitet wie auf
kleinregionaler und Gemeindeebene. 30 Prozent der
Politischen Bezirke in Osterreich und 40 Prozent der
Gemeinden weisen einen Bevolkerungsriickgang auf.
Auler in den Stadtregionen gibt es in allen R egionen
einzelne Gemeinden oder Kleinregionen, die von ei-
nem Bevdlkerungsriickgang betroffen sind. Gemé&R
den aktuellen Bevolkerungsprognosen ist bis 2030
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keine Stabilisierung oder gar eineTrendumkehr zu er-
warten. Allerdings diirften auch keine neuen Regio-
nen in Richtung Bevolkerungsriickgang kippen. Noch
kaum einschétzbar ist die Auswirkung des Zustroms
an Fliichtlingen auf die mittel- bis langfr istige regio-
nale Verteilung der Bevolkerungsentwicklung. Es ist
allerdings zu erwarten, dass ein groRerer Teil der Asyl-
berechtigten nach einer Phase der Erstversorgung in
die stddtischen Zentren gehen wird.

Schlussfolgerungen:

Anpassungsstrategien zur Bewiltigung des demo-
grafischen Wandels sind jedenfalls erforderlich und
eine bundes-, landes-, regional- und gemeindepoli-
tische Aufgabe.

(2) Geburtenrate wird zum dominanten Faktor
fiir den Bevolkerungsriickgang

Regionen mit Bevolkerungsriickgang unterscheiden
sich markant im zeitlichen Verlauf, im Ausmaf§ und
nach den Komponenten des Bevolkerungsriickgangs.
Zunehmend wird aber die negative Geburtenbilanz
zum ausschlaggebenden Faktor fiir einen Bevolke-
rungsriickgang. 2005 hatten von 22 Politischen Bezir-
ken mit Bevolkerungsriickgang 15 eine negative Wan-
derungsbilanz, 2014 waren es noch neun und 2015
nur mehr eine R egion. Umgekehrt wies 2015 nur

mehr eine einzige R egion eine positive Gebur ten-
bilanz auf.

Schlussfolgerungen:

Die Folgen negativer Geburtenbilanzen wirken
nachhaltig und konnen vielfach auch mit positiven
Wanderungsbilanzen nicht kompensiert werden.
Dies untermauert die Notwendigkeit der Anpassung
an den demografischen Strukturwandel. Gleichzei-
tig geht es aber auch dar um, die Rahmenbedingun-
gen fiir das Leben mit Kindern zu verbessern.

(3) Regionen mit Bevolkerungsriickgang sind
Zuwanderungsregionen

Alle Regionen mit Bevolkerungsriickgang weisen eine
positive AuBenwanderungsbilanz - Zuwanderung
aus dem Ausland - auf. Die Zuwanderung aus dem
Ausland dampft den Bevolkerungsriickgang in allen
diesen Regionen. MengenmiRig bedeutender ist
allerdings die Binnenzuwanderung. Sie macht in den
meisten Regionen mit Bevolkerungsriickgang 60-80
Prozent der Zuwanderung aus. Die Binnenzuwande-
rung kompensiert zwischen 70 Prozent und 100 Pro-
zent die Binnenabwanderung (2005-2015). Uber ei-
nen liangeren Zeitraum betrachtet, zeigt sich eine
erhebliche demografische Dynamik: In den Regionen
mit Bevolkerungsriickgang liegt der Anteil der in den
letzten zehn Jahren (2005-2015) zugezogenen Perso-
nen zwischen 20 Prozent und 40 Prozent an der Ge-
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samtbevolkerung (2015). Es ist davon auszugehen,
dass ein Teil der zugezogenen Personen Riickkehre-
rInnen sind, in gewissem AusmaR werden aber auch
Austauschprozesse stattfinden. Dazu fehlen aber em-
pirische Belege.

Schlussfolgerung:

Regionen mit Bevolkerungsriickgang diirfen ihr Au-
genmerk nicht nur auf Abwanderung legen, sondern
miissen sich auf die Bedingungen fiir Zuwanderung
und die Integration von ZuwanderInnen sowohl aus
dem Inland wie aus dem Ausland konzentrieren.

(4) Die jungen Frauen gehen voraus —
Abwanderung als komplexes Phinomen

In den letzten Jahren hiufen sich Studien und Prog-
nosen zur Abwanderung junger Menschen — insbe-
sondere von jungen Frauen — aus ldndlichen Regio-
nen. Die Herausforderungen, die Wirkungen
geschlechterselektiver Abwanderung zu bewdéltigen,
werden in manchen Regionen Osterreichs zusehends
groBer. Im Allgemeinen wird davon ausgegangen,
dass Wanderungen die Folge von ungleichen Lebens-
bedingungen und -chancen sind. D iese werden
sowohl durch harte Faktoren wie Erwerbsmoglichkei-
ten, Entlohnung, Ausbildungsstitten, Infrastruktur-
ausstattung oder dem regionalen Wohnungsmarkt als
auch durch weiche Faktoren wie Lebensqualitit in
den Regionen, regionale politische Rahmenbedin-
gungen, Geschlechterrollenbilder, kulturelle Orien-
tierung oder so ziale Bindungen und N etzwerke
bestimmt. Im Hinblick auf weibliche Lebenszusam-
menhidnge und Alltagsbewiltigung in landlichen

Regionen ist auf das vielerorts gering ausdifferenzier-
te Arbeitsplatzspektrum und Lehrplatzangebot sowie
auf das F esthalten an starr en traditionellen Ge-
schlechterrollen hinzuweisen, wodurch die Entwick-
lungsperspektiven fiir Frauen eingeschriankt werden.

Bislang gab es noch keine umfassende Er hebung zur
geschlechterselektiven (Ab-)Wanderung aus landli-
chen Regionen, jedoch punktuelle, rdumlich einge-
grenzte Studien, die auf einen dr ingenden Hand-
lungsbedarf verweisen. Die statistische Erhebung, die
im Rahmen dieses Projektes durchgefiihrt wurde,
sollte ergriinden, inwieweit die Abwanderung junger
Menschen ein breites flichendeckendes Problem in
Osterreich ist oder auf spezifische lindliche Regionen
zutrifft. Als Basis fiir die statistische Auswertung dien-
te die Wanderungsstatistik der Statistik Austria der
Jahre 2005-2015, die von Daten (An- und Abmeldun-
gen) des Zentralen Melderegisters (ZMR) gespeist
wird.

Die Alterskohorten, die fiir die Erhebung ausgewdhlt
wurden — 15-19 Jahre, 20-24 Jahre und 25-29 Jahre —
konnen als Ubergangsphasen im Lebenszyklus gese-
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hen werden, die eine verstirkte Mobilitdt bedingen.
Dazu gehoren vor allem die Ausbildungsphase, der
Ubertritt in die Er werbsarbeit, das Eingehen von
Partnerschaften, Haushaltsgriindung und Elter n-
schaft. Die Entscheidung, zu gehen oder zu bleiben,
ist fiir junge M enschen ein Prozess des Abwégens,
welcher durch Einfliisse des sozialen Umfeldes wie
Familie, PartnerIn und Freunde, die Lebensverhalt-
nisse vor Ort, die Moglichkeiten der Zielregionen so-
wie die Lebenszyklusphasen bestimmt wird. In die-
sem Sinne sollten (Ab-)Wanderungsentscheidungen
junger Menschen als ,Bewegung vorwirts‘ gesehen
werden, die Teil ihrer personlichen Entwicklung und
des Erwachsenenwerdens sind.

Bei Betrachtung des Wanderungssaldos der Gesamt-
bevolkerung Osterreichs fiir die Jahre 2005-2015 zeigt
sich, dass der positive AuBenwanderungssaldo den
positiven Saldo insgesamt erh6ht und dabei die nega-
tiven Binnenwanderungssaldi in ldndlichen Regio-
nen fast zur Gédnze ausgleicht. Hinsichtlich der Hau-
figkeit der Wanderungen sind die betr achteten
Altersgruppen — 15-19 Jahre, 20-24 Jahre und 25-29
Jahre — die dynamischsten unter allen Alterskohoten.
Die Ziele der Zuwanderung konzentrieren sich auf
die groBen Stddte und der en nahegelegenen
Regionen.

Die groSten Abwanderungsverluste junger Menschen
aus den iiberwiegend ldndlichen Regionen' bestehen
in der Altersgruppe 20-24 Jahre. Die stdrkste Abwan-
derung von Méddchen und jungen F rauen aus den
iiberwiegend ldandlichen Regionen - stadtnahe und
entlegen - findet in der Altersgr uppe 15-19 statt. Sie
wandern in einem héher en AusmaR ab als junge

Mainner (im Durchschnitt um +18 Prozent). Zu den
NUTS 3-Regionen mit 50-60 Prozent mehr weiblicher
als mannlicher Abwanderung in dieser Altersgruppe
gehoren: Liezen, Oststeiermark, Weinviertel und Ost-
tirol. Auch in der nidchstfolgenden Altersgr uppe
20-24 Jahre, wandern 15 Prozent mehr Frauen als
Mainner ab. Die Griinde hierfiir liegen in der ausbil-
dungs- und er werbsbedingten Mobilitdt. In der
Altersgruppe 25-29 Jahre sind die Wanderungsbewe-
gungen von Méannern und Frauen nahezu ausgegli-
chen, mit einem leichten Uber hang der Abwande-
rung von Médnnern. In einigen Regionen wandern
bereits deutlich mehr junge Mianner als Frauen ab:
Ostliche und Westliche Obersteiermark, Niederdster-
reich Siid, Traunviertel und Wien. Hier kann ange-
nommen werden, dass junge Médnner dieser Alters-
gruppe berufsbedingt wandern, entweder um den
Arbeitsplatz zu wechseln und/oder sich ber uflich
weiterzuentwickeln.

Die Analyse der Wanderung junger Menschen der
drei Altersgruppen nach R aumtypen (2005-2015)
zeigt folgendes Bild: Im Zuge der Binnenwanderung
verlassen junge Frauen in einem etwas hoheren Aus-
mal die tiberwiegend ldndlichen Regionen — sowohl
stadtnahe als auch entlegene - als junge Méanner . Sie
wandern zu einem etwas gréeren Anteil in die inter-
medidren und iiberwiegend stddtischen Regionen.
Betrachtet man die Gesamtwanderung (Binnen- und
Aulenwanderung) der 15-29-Jdhrigen, so ergibt sich
folgendes Bild: Osterreichweit ist der Wanderungssal-
do der Manner hoher als jener der F rauen. Dies ist
vorwiegend durch die Aullenwanderung bedingt. Aus
den beiden ldndlichen K ategorien wandern mehr
Frauen als Mdnner ab und in die iiberwiegend stadti-
schen Regionen wandern mehr Frauen als Manner
zu.

Schlussfolgerungen:

Die geschlechterspezifischen Unterschiede in den
Wanderungsbewegungen sind in der Altersgruppe
15-29 Jahre im Zeitraum 2005-2015 in Summe rela-
tiv schwach ausgeprigt. Durch die AuRenwande-
rung werden diese negativen Saldi weitgehend kom-
pensiert, sodass sichin S umme, selbst fiir die
peripheren lédndlichen R egionen kaum B evolke-
rungsverluste ergeben und sich die geschlechterspe-
zifischen Bevolkerungsverluste reduzieren. Fiir eine
fundierte Einschédtzung ist die B eobachtung aller
Wanderbewegungen — A b- und Z uwanderung -
wichtig, da die absoluten Bewegungen in beide Rich-
tungen sehr hohe Werte zeigen. Der positive Saldo
aus der AuBenwanderung (internationale Zuwande-
rung) vermag die negativen Folgen dieser Entwick-
lungen auch fiir die léindlichen R egionen zu verrin-
gern.

Fiir die Analyse kleinrdumiger B etroffenheit von
ausgeprigter geschlechterspezifischer A bwande-
rung sind weiterfiihrende Studien erforderlich.

Der Fokus sollte zukiinftig nicht nur auf das ,Wegge-
hen‘ und ,Zuriickkehren‘ gelegt werden, sondern
auch auf die ,Zuwanderung‘ generell. Eine klare
Positionierung und , Offenheit” der Regionen fiir
Zuwanderung, neue Einfliisse und Innovationen ist
als richtungsweisende Strategie anzusehen.

(5) Bevolkerungsriickgang fiihrt zu einer
dlteren Bevolkerung

Das Durchschnittsalter in R egionen mit B evolke-
rungsriickgang liegt bei ca. 45 Jahren, in stddtischen
Regionen bei ca. 40 Jahren (2015).

1 Im Rahmen der statistischen Analyse wurde auf die Raumtypologie der OECD/EU zurtickgegriffen: {iberwiegend stdadtische Regionen;
intermediédre Regionen; stadtnahe iiberwiegend ldndliche Regionen; und entlegene {iberwiegend landliche Regionen. Siehe: Brezzi, M.,
L. Dijkstra and V. Ruiz (2011), “OECD Extended Regional Typology: The Economic Performance of Remote Rural Regions”, OECD Regio-
nal Development Working Papers, 2011/06, OECD Publishing. http://dx.doi.org/10.1787/5kg6z83tw7f4-en
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Schlussfolgerungen:

Etwa 50 Prozent der Budgets Osterreichischer Ge-
meinden sind altersstrukturabhéngig. Der Wandel
der Altersstruktur fiihrt zu einem Redimensionie-
rungsbedarf der Infrastrukturen der Daseinsvorsor-
ge, die besondere Anpassungsstrategien erfordern.

(6) Kleinregionale Bevilkerungsriickgédnge in
Wachstumsregionen

Fast alle Regionen mit Bevolkerungswachstum haben
Kleinregionen oder einzelne Gemeinden mit Bevol-
kerungsriickgang. Diese Kleinregionen mit Bevolke-
rungsriickgang befinden sich zumeist in den peiiphe-
ren Randlagen der Bezirke.

Schlussfolgerungen:
Regions- und situationsspezifische Analysen
(Demografiecheck) und Strategien sind erforderlich.

(7) Kleinregionale Bevilkerungszuwichse in
Regionen mit Bevolkerungsriickgang

Fast alle Regionen mit Bevolkerungsriickgang weisen

einzelne Gemeinden oder Teilregionen mit Bevolke-

rungszuwachs auf. Folgende Griinde wurden identifi-
ziert:

- Umlandgemeinden von Bezirkszentren, die giins-
tiges verfiigbares oder attraktives Wohnbauland
anbieten konnen,

- zufillige Faktoren, wie die Eréffnung eines Alten-
heims oder einer gréoBeren Fliichtlingsunterbrin-
gung,

- hohe Attraktivitdt durch eine gezielte Gemeinde-
politik (z. B. Virgen in Osttirol),

- Erreichbarkeit von Arbeitszentren (z. B. Gemein-
den im Nahbereich des Linzer Zentralraums im
Bezirk Rohrbach).

Schlussfolgerungen:

Zu einem guten Teil handelt es sich um sehr spezifi-
sche und zufillige Phdnomene, die in Form von win-
loose Beziehungen auftreten. Aktive Gemeindepoli-
tik kann aber wirken. Bei der Erreichbarkeit sind die
Handlungsmoglichkeiten durch den weitgehenden
Vollausbau des hochrangigen S tralennetzes be-
grenzt.

(8) Regionale Zentren sind Stabilisatoren in
Regionen mit Bevilkerungsriickgang

Entgegen den Erwartungen weisen viele regionale
Zentren in den Regionen mit Bevolkerungsriickgang
ebenfalls einen B evilkerungsriickgang auf (2001-
2011: 25 auf 29). Eine detaillierte Analyse ergibt aber,
dass 50 Prozent der regionalen Zentren eine positive
Wanderungsbilanz aufweisen, 87 Prozent aber eine
negative Geburtenbilanz. Der Bevolkerungsriickgang
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in den regionalen Zentren ist daher mehr von der Ge-
burtenbilanz als von der Wanderungsbilanz verur-
sacht. Die aktuelle Entwicklung (2011-2016) zeigt au-
Berdem, dass in der Zwischenzeit eine Trendumkehr
stattgefunden hat: 16 von 29 regionalen Zentren in
den Bezirken mit Bevélkerungsriickgang haben nun
eine positive Gesamtbilanz, 83 Prozent eine positive
Wanderungsbilanz. Regionale Zentren haben also ei-
ne stabilisierende Funktion in Regionen mit Bevolke-
rungsriickgang.

Schlussfolgerungen:

Die Stdarkung regionaler Zentren sollte nicht als in-
nerregionale Konkurrenz gesehen werden. Die ent-
scheidende Frage ist, ob Personen in der Region ge-
halten werden kénnen oder dur ch Abwanderung
verloren gehen. Qualitativ hochwertige Angebote
von Dienstleistungen der Daseinsvorsorge erfordern
Biindelung. Attraktive Zentren sind auch wichtig fiir
die Riickwanderung oder Zuwanderung wissensba-
sierter Unternehmen und gut ausgebildeter Arbeits-
krifte. Die Aufgabenteilung zwischen regionalen
und kleinregionalen Zentren kann auf r egionaler
Ebene erfolgen.

3.2 Motive der Wanderung

Die Einflussfaktoren und Motive fiir dasWanderungs-
verhalten sind sehr vielschichtig. Die Entscheidung
fiir die Wohnortwahl — also dem Dableiben oder dem
Weggehen - junger Menschen aus ldndlichen Regio-
nen féllt in einem Spannungsfeld zwischen (sozia-
lem) Zwang und Selbstbestimmung. Die rdumliche,
o6konomische und soziale Mobilitédt hat sich in den
letzten Jahrzehnten deutlich erhéht und ist Teil der
Biografie junger Frauen und Ménner. Daher wird zu-
nehmend nicht mehr von ,Weggehen‘ sondern von
einer ,Bewegung vorwiérts‘ von jungen Menschen ge-
sprochen. Zwischen den beiden duleren Polen des
Gehens und Bleibens gibt es eineVielzahl ganz unter-
schiedlicher Mobilitdtskonzepte, auch abhédngig von
den Lebenszyklusphasen, die es zu bertiicksichtigen
gilt. Hinsichtlich der (wissenschaftlichen) Analyse
von Motiven der Wanderung sollten bestehende
Ausblendungen (Zuwanderung), (Be-)Wertungen
(riickstdandige Sesshaftigkeit und fortschrittliche Ab-
wanderung) sowie Zuschreibungen und Verallgemei-
nerungen (Landflucht ist jung und weiblich) disku-
tiert und reflektiert werden.

(1) Komplexe Motivlagen - rationale Entschei-
dungen, individuelle Préferenzen und
regionale Attraktivitat

Die Analyse internationaler Studien sowie regionaler
Studien betreffend die Pilotregionen der OREK-Part-
nerschaft (Nockregion, Obersteiermark Ost, Osttirol)
zeigt vielféltige Motivlagen fiir die (Ab-)Wanderung
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junger Menschen. Zusammengefasst lassen sich diese

unterteilen in: (i) ausbildungsbedingte Motive, (ii) be-

rufsbedingte Motive, (iii) personliche M otive und

(iv) Motive der Lebensqualitit. In den Lebensentwiir-

fen vieler junger Menschen zeigt sich, dass,raumliche’

Wanderung meist auch ,soziale‘ Wanderung bedeutet,

die mit wirtschaftlicher und sozialer Aufstiegsorien-

tierung verbunden ist. Das Angebot an ,harten‘ Stand-
ortfaktoren und ,weichen‘ Wohlfiihlfaktoren einer Re-
gion hat dabei einen entscheidenden E influss auf

Abwanderung, Riickwanderung und Zuwanderung:

- Harte Standortfaktoren — Ausbildungsmoglichkei-
ten, Jobangebot, Lohnniveau, 6ffentliche I nfra-
struktur, Wohnungsmarkt;

- Weiche Standortfaktoren — Kenntnisse und Fahig-
keiten der Organisation und des Managements der
Wirtschafts- und Regionalentwicklung, der Koope-
ration, des Bewusstseins iiber regionale Stirken,
institutionelle Dichte und Strategien zur Prisenta-
tion attraktiver Elemente der Region;

- Weiche Wohlfiihlfaktoren — Familie und soziales
Netzwerk, Lebensqualitédt, Klima der Offenheit,
kulturelles und soziales Angebot, politische Rah-
menbedingungen, Geschlechterrollenbilder, Ver-
einsstrukturen, Freizeitangebote, Landschaft und
Natur.

Der Prozess der (Ab-)Wanderung von Jugendlichen
und jungen Erwachsenen kann als S pannungsfeld
zwischen (sozialem) ,Zwang‘ und Selbstbestimmung
gesehen werden. Der Aufbruch in die Unabhéngigkeit
fernab der (sozialen) Enge, von Traditionen bestimm-
ten Regeln und Grenzen der Herkunftsregion und die
Erprobung eigener Lebensentwiir fe sind wichtige

Differenzerfahrungen und H erausforderungen fiir
junge Menschen. In vielen Studien wird thematisiert,
dass Madchen und junge Frauen stdrker unter dem
sozialen Druck und der Enge der oft tr aditionellen
(patriarchalen) Gesellschaftsstrukturen in ldndlichen
Regionen leiden als Burschen und junge Manner. Das
Vereinswesen und die (politische) Offentlichkeit sind
meist médnnerdominiert und nicht sehr attraktiv fiir
sie, sodass sie auch eine geringere Bindung an die Re-
gion aufbauen. Sie zeigen in Folge oft eine stdrkere
Mobilitatsbereitschaft fiir Ausbildungszwecke und
haben hohere Bildungsambitionen sowie andere Be-
rufsvorstellungen als junge Manner. Im Hinblick auf
eine mogliche Riick- und Zuwanderung in ldndliche
Regionen ist es wichtig, all diese E influssfaktoren in
den Blick zu nehmen und ein r egionales Klima zu
schaffen, das der Entfaltung der vielféltigen Lebens-

entwiirfe junger Menschen férderlich ist.

(2) Reflexion tradierter Abwanderungskulturen
in ldndlichen Regionen

Die Rahmenbedingungen fiir das (Ab-)Wandern wer-
den oftmals sehr frith — meist schon in der Schulzeit —

gelegt. Wie wird in den Familien und in der landli-
chen Gesellschaft generell iiber Abwanderung ,ge-
sprochen‘? Vielerorts spielt das Vorhandensein eines
Abwanderungsdiskurses oder einer Abwanderungs-
kultur (z. B. Waldviertel) eine wichtige Rolle. Diese be-
inhalten die familidre und gesellschaftliche Erwar-
tungshaltung an die jungen Menschen, die Region zu
verlassen, um woanders ihr e Lebensperspektiven
und Berufsbiografien zu verwirklichen. Dies férdert
auch das Klischee der fortschrittlichen Abwanderung
und der riickstdndigen Sesshaftigkeit, obwohl gerade
die Entscheidung,zu bleiben‘ oft eine sehr aktive Ent-
scheidung erfordert.

(3) Zuwanderung erfordert aktive MaBnahmen
zur Erkennung des positiven Potenzials

Die Betonung einer regionalen Identitét, die (zu)

stark auf Tradition und regionalen Besonderheiten,
auf traditionellen Normen und Werten basiert, die die
Unterscheidung von anderen —, Wir sind so und nicht
wie die anderen“ — in den Mittelpunkt stellt, férdert
eher die Exklusion von Personen, die aufgrund ihres
Lebensstils und ihrer Werte damit wenig anfangen
koénnen. Fiir die Entwicklungsfahigkeit ldndlicher Ge-
biete ist es jedoch zentral, das vorhandene Potenzial
an sozialer Vielfalt, Kreativitit und Innovation im
Entwicklungsprozess zielgerichtet zu unterstiitzen
und zu nutzen.

(4) Hohe Lebensqualitit, moderne Infrastruktur
und Natur/Landschaft férdern Zuwanderung

Nicht nur die Entscheidung ,zu gehen‘ sondern auch
die Entscheidung ,zuriickzukehren‘ oder ,zu kom-
men‘ hdngen von vielfaltigen Einflussfaktoren, Moti-
ven und Lebenszyklusphasen ab . Die Attraktivitat
landlicher Regionen wird durch eine Mischung aus
harten Wirkungsfaktoren und weichen Wohlfiihlfak-
toren begriindet, die in weiterer Folge die Umsetzung
vielfaltiger Arbeits- und Lebensmodelle er moglicht.
Eine Region, in der Menschen mit all ihren Potenzia-
len und ihrer Kreativitit gefordert werden, ist eine Re-
gion des Aufbruchs. Dazu ist es nétig, entsprechende
Rahmenbedingungen zu schaffen: attraktives sozia-
les und kulturelles Umfeld, Arbeitsmodelle, die fiir
unterschiedliche Lebensphasen eine r eale Umset-
zung im Alltag erlauben, zuverldssige und moder ne
Kommunikationsnetze, die vergleichbaren Standards
anderer (stddtischer) Regionen entsprechen.

Schlussfolgerungen:

Die Wanderungsbewegungen junger Frauen und
Maiénner sind ein komplexer Prozess, der sich einer
rein regionalokonomischen Erklirung entzieht. Es
ist wichtig, zu reflektieren, welche Bilder und Ent-
wicklungschancen eine Region vermittelt und wie
ein positives Bild der Region (durch zielgerichtetes
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,Framing‘) geprégt werden kann. Im Hinblick auf die
Analyse von (Ab-)Wanderung aus lédndlichen Regio-
nen ist es notwendig, verstdrkt die Wechselwirkun-
gen von Geschlecht, Alter, Lebensphase, 6konomi-
schem und so zialem Status sowie Ethnizitit im
regionalen Kontext in den Blick zu nehmen. Nur so
kann der komplex e Prozess von Wanderungs-
entscheidungen verstanden werden. Dariiber
hinaus sollte sich in der 6ffentlichen Diskussion der
Fokus nicht nur auf das ,Weggehen‘ und ,Zuriick-
kehren‘ konzentrieren, sondern vermehrt auf die
,Zuwanderung’ in die Region achten.

3.3 Faktor Lebensqualitiit

(1) Objektive Lebensqualitit (i. w. S.
Ausstattungsmerkmale einer Region) und
subjektiv wahrgenommene Lebensqualitit
der Bevolkerung héngen nicht zwangslédufig
zusammen

Bei der Betrachtung der Lebensqualitdt wurden vor

allem jene Bereiche analysiert, von denen angenom-

men werden kann, dass sie einen Raumbezug haben.

Daten dazu wurden aus der Erhebung EU SILC (Sta-

tistics on Income and Living Survey) aus den Jahren

2012/2013 durch die Statistik Austria zur Verfiigung

gestellt.

- Die Analyse ergab, dass fiir BewohnerInnen von
Regionen mit Bevolkerungsverlust verschiedene
Angebote der Daseinsvorsorge (Apotheke, Lebens-
mittelgeschéft, praktischer Arzt etc.) signifikant
schwieriger zu erreichen sind als fiir BewohnerIn-
nen von Regionen ohne Bevolkerungsverlust. Dies
kann als schlechtere ,,objektive Lebensqualitédt” in-
terpretiert werden (geringeres Vorhandensein von
Leistungen der Daseinsvorsorge im Umfeld).

- Weiters zeigte sich, dass Personen in Regionen mit
Bevolkerungsverlust tiber signifikant geringeres
Einkommen (personliches Gesamteinkommen
netto) verfiigen.

- Die Zufriedenheit mit der Wohngegend als zu-
sammenfassender Indikator fiir subjektive Le-
bensqualitdt am Wohnort ist jedoch fiir Bewohne-
rlnnen von R egionen mit B evolkerungsverlust
signifikant hoher als fiir die BewohnerInnen von
Regionen ohne Bevdlkerungsverlust.

- Kein signifikanter Unterschied zeigte sich in den
Angaben zur Zufriedenheit mit dem Leben gene-
rell, der finanziellen Situation des Haushalts, dem
personlichen Einkommen, derD auer des
Arbeitswegs oder der der Anzahl an Arbeitsstun-
den.

- Diese scheinbar paradoxe Situation ist ein be-
kanntes Phianomen in der Lebensqualitatsfor -
schung. Unterschiedliche Studien kommen zu

dem Schluss, dass Zusammenhénge zwischen ob-
jektiven Faktoren, die als relevant fiir die Lebens-
qualitdt gesehen werden konnen und subjektiver
Zufriedenheit (also deren Bewertung) héufig sehr
gering ausgepragt sind.

Erklart werden kann diese Situation auf unterschied-

liche Weise:

- Ein objektiv schlechteres oder fehlendes Angebot
an Leistungen der Daseinsvorsorge vor Ort kann
kompensiert werden, indem man beispielsweise
die eigene Mobilitdt erhoht, um leichter zu Orten
mit besserem Angebot zu kommen (zusétzliches
Auto kaufen) oder neue Moglichkeiten finden, An-
gebote aus den Zentren zu nutzen (z. B. verstarkter
Online-Einkauf). Diese These wird weiters da-
durch gestiitzt, dass Menschen aus Regionen mit
Bevolkerungsriickgang signifikant héhere Ver-
bundenheit mit Personen aus der Wohngegend
zeigen und auch hiufiger Verwandte, Freunde
oder Nachbarn um Hilfe bitten kénnen. (SILC
2013)

- Subjektive Bewertungen sind immer vom An-
spruchslevel abhéngig. So kann es dazu kommen,
dass Menschen ihre Erwartungen und Anspriiche
reduzieren, was erkldren kénnte, warum Bewoh-
nerlnnen von Regionen mit Bevolkerungsverlust
vergleichsweise hohere Zufriedenheitswerte auf-
weisen. Fur das Beispiel Nahversorgung gibt es die
These, dass Menschen im Suburbanisierungsge-
biet wesentlich sensibler auf Verdnderungen des
Angebots reagieren als dies Menschen in ldndli-
chen Regionen tun.?

- Die vergleichsweise niedrigeren Zufriedenheits-
werte der B ewohnerInnen der R egionen ohne
Bevolkerungsverlust konnen dadurch beeinflusst
werden, dass Menschen mit iiberzogenen Erwar-
tungen an eine hohere Lebenszufriedenheit dort-
hin ziehen bzw. sie ihre Entscheidungen aufgrund
unvollstéindiger Informationen treffen, was letzt-
endlich zu Enttduschung und sinkender Z ufrie-
denheit fiihrt.

Schlussfolgerungen:

Nimmt man die Lebensqualitéit als M aRstab, so
sehen sich M enschen in R egionen mit B evélke-
rungsriickgang nicht als , Verlierer“. Sie haben viel-
fach gelernt, mit der Dynamik sinkender ,,objektiver
Lebensqualitit“ umzugehen, ihre Erwartungs-
haltungen angepasst und neue S trategien entwi-
ckelt. Es stellt sich nun die Frage, wie tragfidhig sich
diese neu und lokal/regional organisierten Lésun-
gen erweisen, aber auch, welcher Gestaltungsspiel-
raum in den Regionen geschaffen wird, um weiter-
hin selbststindig angepasste Lésungen zu
entwickeln und umzusetzen.

2 Vgl. Muschwitz et al. (2011): Nahversorgung niher bringen. http://raumkom.de/files/nahversorgung_broschuere
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Im Umkehrschluss ist es in Anbetracht dieser Fakten
wahrscheinlich nicht realistisch, anzunehmen, dass
die Wiederbelebung einmal verloren gegangener
Leistungen der D aseinsvorsorge zum A bwande-
rungsstopp fiihren wird (siehe auch Wanderungs-
motive entlang der Lebensphasen). Jedoch kann
eine Neuinterpretation der , klassischen Daseinsvor-
sorge“ durch neue Funktionalititen und neue Tré-
gerstrukturen ein Impuls fiir diese Regionen sein.

Es ist aber keinesfalls angebracht, auf Investitionen
in die dezentrale Daseinsvorsorge zu verzichten. Vor
allem, wenn es darum geht, Zuzug aus Ballungsriu-
men zu realisieren. Die lokal organisierten Losungen
sind stark durch Sozialkapital getragen, zu dem die
neu Zugezogenen schwer Zugang bekommen. So
kann es sein, dass die gelernten , kurzen Wege“ tat-
sdachlich vermisst werden und vermutete ,,schlechte-
re Lebensqualitdt” den Z uzug hemmt. Damit dies
nicht passiert, ist im Sinne eines breiten Verstindnis-
ses von Lebensqualitit angeraten, méglichst viele Fa-
cetten des guten Lebens, den eine Region bietet, vor
den Vorhang zu holen und auch aktiv auszubauen!

(2) Ein breiteres Set an Indikatoren fiir Lebens-
qualitit erklédrt die allgemeine Lebens-
zufriedenheit eines/einer BewohnerIn (d. h.
seine/ihre Lebenszufriedenheit) besser als
ein einzelner regionaler/regionsbezogener
Indikator.

- Fragt man einen Menschen ,Wie zufrieden sind Sie
—alles in allem — mit I hrem Leben auf einer Skala
von 0 bis 10, so kann man davon ausgehen, dass
der/die Antwortende seine/ihre Zufriedenheit mit
vielen verschiedenen Lebensber eichen (Arbeit,
Wohnen, Familie etc.) abwégt und in die Antwort
mit einflieBen ldsst.’ Dies zeigt sich auch in der
Analyse des SILC 2013.

- Die stdrksten Zusammenhinge mit der allgemei-
nen Lebenszufriedenheit (gemessen tiber alle Be-
fragten) haben ,Zufriedenheit mit der finanziellen
Situation des Haushalts“ und ,Zufriedenheit mit
personlichen Beziehungen®.

- Aber auch Zufriedenheit mit der Wohngegend und
mit dem Wohnen zeigen signifikanten Einfluss auf
die Zufriedenheit mit dem Leben. Vermutlich sind
sie als Faktoren dafiir ver antwortlich, dass die
Zufriedenheit mit dem Leben mit sinkender Ge-
meindegrole ansteigt. (intervenierende Variablen)

- ,Having - Loving — Being" ist eine mogliche Syste-
matisierung fiir die Aspekte, die ein , gutes Leben*
kennzeichnen und sich an menschlichen B ediirf-
nissen* orientiert. ,Having“ steht dabei fiir die

materiellen Komponenten der Lebensqualitit

(6konomische Ressourcen, Wohn- und Arbeitsbe-
dingungen, Gesundheit, Bildung etc.). ,Loving“
beschreibt das Bediirfnis nach Anschluss zu M en-
schen(-gruppen) unterschiedlichster Art. ,Being“
schlieBlich steht fiir den Gr ad an Selbstbestim-
mung sowie den Kontakt zur Natur, Einbindung in
(politische) Entscheidungen etc.

(3) In Osterreichs Regionen herrscht eine
allgemein hohe Lebensqualitéit. Menschen
aus Regionen mit Bevolkerungsriickgang
sind dabei in keinem der untersuchten
Bereiche unzufriedener — in manchen Berei-
chen herrscht sogar hohere Zufriedenheit als
in Regionen ohne Bevolkerungsriickgang

- Die allgemeine Lebenszufriedenheit der Osterrei-
cherinnen und Osterreicher liegt auf einer elfteili-
gen Skala (0... iiberhaupt nicht zufrieden, 10...
vollkommen zufrieden) im Schnitt bei 7,87 (SILC
2013) —d. h. auf einem relativ hohen Niveau.

- Vergleicht man jeweils BewohnerInnen von Regio-
nen (Bezirken) mit B evolkerungsriickgang mit
BewohnerInnen von R egionen ohne B evolke-
rungsriickgang, so zeigen sich im Mittel keine sig-
nifikanten Unterschiede hinsichtlich der allge-
meinen Zufriedenheit. Gleiches gilt auf Ebene der
Gemeinden.

- Jedoch zeigen die 16-25-Jdhrigen aus Regionen
mit Bevolkerungsriickgang eine signifikant hohere
allgemeine Lebenszufriedenheit als die korres-
pondierende Altersgruppe aus Regionen ohne Be-
volkerungsriickgang. Gleiches gilt auf Ebene der
Gemeinden.

- Anders als vermutet zeigen sich keine signifikan-
ten Zufriedenheitsunterschiede hinsichtlich der
finanziellen Situation des Haushalts und dem per-
sonlichen Einkommen.

- Die Analyse z eigt insgesamt keinen einzigen
Lebensbereich, bei dem BewohnerInnen von Re-
gionen mit Bevolkerungsriickgang geringere Zufrie-
denheit angeben. Vielmehr sind BewohnerInnen
aus Regionen mit Bevolkerungsriickgang zufriede-
ner mit der Wohnung/ Wohnsituation, der Arbeit (1),
der verfligbaren Zeit fiir gern gemachte Dinge, der
verfiigbaren Zeit fiir andere wichtige Personen, Frei-
zeit und Griinflachen sowie der Wohngegend.

Schlussfolgerungen:

Lebensqualitit ist ein komplexes und mehrdimen-
sionales Konzept. NUR das Einkommen oder NUR
die intakte Natur als Faktor fiir ein gutes Leben in
einer bestimmten Region zu sehen, greift zu kurz.

3 Dieser Zugang folgt der ,bottom-up spillover Theorie“ (Sirgy, Joseph M.(2001): Handbook-of-Quality of Life Research. An ethical mar-

keting perspective. Dordrecht: Kluver)

4 Allardt, Erik (1993): Having, Loving, Being: An Alternative to the Swedish Model of Welfare Research. In: Nussbaum, M/ Sen, A. (Hrsg.):

The Quality of Life. Oxford: Clarendon Press. 88-95
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Neben monetiren Faktoren sind es Beziehungsquali-
titen zu anderen Menschen sowie die Einbindung in
das soziale Gefiige. ,,Having — Loving — Being“ fassen
dieses Triptychon der Lebensqualitdt zusammen.

Die Wertigkeit der einzelnen Faktoren zueinander
mag sich aber im Laufe des Lebens @nder n. D. h. es ist
wahrscheinlich, dass fiir junge Menschen monetére
Faktoren (Bildung, Einkommen, Beruf) im Vorder-
grund stehen und sie daher ihre Wanderungsentschei-
dung darauf aufbauen. Nach dem ersten oder zweiten
Kind kénnen die Priferenzen aber deutlich anders lie-
gen. Daher sind ein gelungenes ,Loving“ und ,Being“
Faktoren, die Riickbindung ermdoglichen und attraktiv
fiir den Zuzug , neuer” Menschen macht.

Eine Region sollte daher nicht vehement versuchen,
die ganze Energie in die Optimierung des ,,Having*“
zu investieren, sondern sich auch auf die Qualitat
der personlichen B eziehungen (Loving) und die
Stdarkung der Selbstbestimmung sowie die Einbin-
dung in die Entscheidungsstrukturen (Being) kon-
zentrieren. Hier haben die Regionen und Gemein-
den deutlich hoher e Gestaltungsspielrdaume im
eigenen Wirkungsbereich, und der materielle Inves-
titionsaufwand ist geringer.

3.4 Faktor Regionalwirtschaft

(1) Regionen mit Bevolkerungsriickgang sind
nicht automatisch arme Regionen mit einer
schlechten wirtschaftlichen Performance

Die Analyse der Zusammenhinge zwischen demo-
grafischer Entwicklung und regional-wirtschaftlicher
Entwicklung hat Folgendes gezeigt:

- Regionen mit Bevolkerungsriickgang liegen beim
BIP/EW zwar tendenziell unter dem osterr ei-
chischen Durchschnitt, weisen aber in den letzten
zehn Jahren tiberdurchschnittliche Zuwéchse auf,
die sowohl absolut als auch relativ iiber den stadti-
schen Spitzenregionen liegen (z. B. Obersteier-
mark Ost, Obersteiermark West, Waldviertel, Un-
terkdrnten, Oberkdrnten, Stidburgenland).

- Zwischen Arbeitsplatzentwicklung und Bevolke-
rungsentwicklung ldsst sich tiberraschenderweise
kein statistischer Zusammenhang herstellen (Kor-
relationskoeffizient 0,17).

- Auch zwischen dem Einkommensniveau unselbst-
standiger Beschéftigter und der Bevolkerungsent-
wicklung ist kein signifikanter Z usammenhang
herstellbar. Regionen mit Bevolkerungsriickgang
kénnen deutlich tiberdurchschnittliche Einkom-
mensniveaus aufweisen (Beispiel Bruck/Miirzzu-
schlag, Leoben).

- Regionen mit Bevolkerungsriickgang unterschei-
den sich stirker untereinander als von Regionen
mit Bevolkerungszunahme.
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Schlussfolgerungen:

Das Selbstverstindnis nach innen und die AuRen-
darstellung sollten in den Regionen mit einer positi-
ven wirtschaftlichen Performance nicht dominant
mit der Bevilkerungsentwicklung verkniipft wer-
den. Regions- und situationsspezifische regional-
wirtschaftliche Strategien sind erforderlich.

(2) DieVeridnderung der Wirtschaftsstruktur
beeinflusst die demografische Entwicklung

In Osterreich insgesamt haben die Beschéftigten in

der Land- und F orstwirtschaft zwischen 2001 und

2011 um 25 Prozent (-47.000) und in Industrie und

Gewerbe um 3,3 Prozent (-33.500) abgenommen. Die

Beschiftigung im ,normalen* Dienstleistungssektor

(ohne unternehmens- und wissensbezogene Dienst-

leistungen) ist hingegen um 16 Prozent (+313.000),

bei den unter nehmens- und wissensbez ogenen

Diensten sogar um 62 Prozent (+290.000) gestiegen.

Die Analyse der regionalen Verteilung der sektoralen

Beschiftigtenentwicklung ergibt folgendes Bild:

- Es gibt einen Zusammenhang zwischen Bevolke-
rungszuwachs und dem Anteil der B eschiftigten
im Dienstleistungssektor (Korrelationskoeffizient
0,59).

- Es gibt einen deutlichen Z usammenhang zwi-
schen Bevolkerungszuwachs und dem Anteil an
unternehmens- und wissensbezogenen Dienst-
leistungen (Korrelationskoeffizient 0,67). D iese
Korrelation deckt sich auch mit dem starken Zu-
sammenhang zwischen B evélkerungszunahme
und AkademikerInnenanteil.

- Es gibt einen schwachen Z usammenhang zwi-
schen abnehmender Bevolkerung und dem Anteil
der Beschiftigung in der Landwirtschaft (Korrela-
tionskoeffizient -0,45) und dem Anteil der B e-
schiftigung in Industrie und Gewerbe (Korrelati-
onskoeffizient -0,22).

- Kein Zusammenhang konnte zwischen Bevolke-
rungsentwicklung und der GroBenstruktur der Be-
triebe festgestellt werden.

Schlussfolgerungen:

Nur eine Fokussierung auf Dienstleistungen, vor
allem unternehmens- und wissensbezogene Dienst-
leistungen, erhoht die Chancen fiir Regionen mit Be-
volkerungsriickgang, den Riickgang zu br emsen
oder eine Trendumkehr zu schaffen. Arbeitsplitze
im Dienstleistungssektor bieten auch Chancen fiir
die Riickkehr von Personen, die aus Ausbildungs-
zwecken abgewandert sind, und sie erh6hen das
Arbeitsplatzangebot fiir Frauen. Neben dem Arbeits-
platzangebot braucht es aber auch ein so ziales und
kulturelles Umfeld, das sowohl fiir Betriebe als auch
Beschiftigte dieser Branchen attraktiv ist. Damit
verbunden sind Offenheit fiir N eues, fiir so ziale
Diversitit, Kinderbetreuungsangebote ebenso wie
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eine integrierende Vereins- und Gemeindepolitik so-
wie attraktive regionale Zentren. Urbane soziale und
kulturelle Qualititen miissen mit den Qualititen des
lindlichen Raums gekoppelt werden.

(3) Standortpolitik fiir Industrie und Gewerbe -
Bestand erhalten und regionale Qualitéts-
standorte anbieten

Die Analyse des Zusammenhangs zwischen Bevolke-
rungsentwicklung und Beschéftigung in Industrie
und Gewerbe hat auch deswegen zu keinem eindeu-
tigen Ergebnis gefiihrt, weil es in Osterreich sowohl
Industrieregionen mit B evolkerungsverlusten als
auch Industrieregionen mit Bevolkerungszuwichsen
gibt. Ziemlich eindeutig gehen aber starke Arbeits-
platzverluste in Industrie und Gewerbe mit einem
Bevolkerungsriickgang einher (Beispiele Bruck an
der Mur/Miirzzuschlag, Leoben, M urtal, Gmiind,
Zeitraum 1981-2011).1 ndustrieregionen mit
Zuwichsen anl ndustriearbeitspldtzen weisen
zumeist auch eine positive B evolkerungsentwick-
lung auf (Beispiele Braunau, Ried, Weiz, Zeitraum
1981-2011). Allerdings gibt es auch Industrieregio-
nen mit abnehmender Industriebeschéftigung und
wachsender Bevolkerung (Beispiele Kirchdorf an der
Krems, Vocklabruck, Amstetten,Z eitraum
1981-2011) sowie Industrieregionen mit wachsender
Beschiftigung und abnehmender B evolkerung
(Beispiel Volkermarkt, Zeitraum 1981-2011). Regio-
nale Analysen zeigen dariiber hinaus, dass ldndliche
Regionen mit einem héheren Anteil an Beschéftigten
im sekundiren Sektor hohere EinwohnerInnendich-
ten am D auersiedlungsraum aufweisen. Das gilt
auch fiirjenel ndustrieregionen, die ber eits
lang jahige Bevolkerungsriickgdnge aufweisen
(z. B. Leoben, Bruck an der Mur/Miirzzuschlag).

Die unterschiedliche Beschéftigungsentwicklung in
Industrieregionen hingt oft an einzelnen Betrieben
und kaum planbaren Zufilligkeiten (z. B. Magna in
Weiz, KTM in Mattighofen, FACC in Ried, die ehema-
lige verstaatlichte Industrie in der Obersteiermark).

In manchen dieser Regionen kam es zu Strukturan-
passungen, die durch héhere Produktivitit die globa-
le Wettbewerbsfihigkeit und das Uberleben der Be-
triebe sicherten. In diesen R egionen fanden und
finden nachgelagerte demografische Anpassungs-
prozesse statt, die dhnlich wie in den landwir tschaft-
lich geprédgten Regionen kaum beeinflussbar sind.
Dennoch weisen die Industrieregionen, die struktu-
relle Anpassungsprozesse durchlaufen, oftmals ein
hohes Einkommensniveau der verbleibenden Bevél-
kerung, eine sehr positive Entwicklung des B ruttore-
gionalprodukts und eine immer noch ver gleichswei-
se hohe E inwohnerInnendichte bezogen auf den
Dauersiedlungsraum auf.

Schlussfolgerungen:

In diesen Regionen muss es vor allem darum gehen,
die Substanz und Wettbewerbsfdhigkeit der beste-
henden Industrie- und Gewerbebetriebe zu erhalten
und mit smarten regionalen Spezialisierungsstrate-
gien an den bestehenden S tidrken und Qualititen
anzusetzen. Bei der Betriebsstandortentwicklung
geht es darum, einige wenige Qualitdtsstandorte fiir
internationale Ansiedlungen zu entwickeln und vor-
zuhalten. Diese Standortpolitik sollte aber auf Lan-
desebene koordiniert werden.

3.5 Faktor Tourismus

(1) Tourismus ist kein Allheilmittel gegen den
Bevolkerungsriickgang

Bei der Analyse des Zusammenhangs von Bevolke-
rungs- und Tourismusentwicklung gab es einige
tberraschende Ergebnisse:

- In den Intensivtourismusgemeinden (mehr als
70 Ubernachtungen/EW) gibt es in den letzten
zehn Jahren einen negativen Zusammenhang zwi-
schen Bevolkerungsentwicklung und Tourismus-
intensitét: Je hoher die Tourismusintensitdt desto
wahrscheinlicher ist ein Bevolkerungsriickgang.

- Auch in Gemeinden mit niedrigerer Tourismusin-
tensitdt konnte kein Zusammenhang mit der Be-
volkerungsentwicklung nachgewiesen werden.

(2) Die Ursachen fiir die Entkoppelung von
Tourismusintensitdt und Bevolkerungs-
zuwachs sind noch unklar

Diese tiberraschenden Ergebnisse decken sich aller-
dings nur teilweise mit den Ergebnissen auf Regions-
ebene. Tourismusregionen (Politische Bezirke) mit
hoher Tourismusintensitidt weisen {iberwiegend Be-

volkerungszuwichse auf (Zell am See, St. Johann im

Pongau, Schwaz, Kitzbiihel, Imst, Bludenz). In diesen

Regionen diirften die durch den Tourismus ausgelos-

ten regionalen Wertschopfungsketten hohe Beschifti-

gungseffekte und ein tiberdurchschnittliches Brutto-
regionalprodukt bewirken. Die Tourismusregionen
mittlerer Intensitéit (40-60 Ubernachtungen/Einwo-
herIn) hingegen weisen mit Ausnahme von Kufstein
alle einen B evolkerungsriickgang (2005-2015) auf

(Liezen, Spittal an der Drau, Tamsweg, Lienz). Eine

Detailanalyse in ausgewdhlten Tourismusintensivre-

gionen (St. Anton, Otztal, Pitztal) ergab folgendes Bild:

- Intensivtourismusgemeinden hatten bis zu Beginn
der 2000er-Jahre eine positive Bevolkerungsent-
wicklung. Eine Entkoppelung erfolgte erst danach,
teilweise erst seit 2011.

- Intensivtourismusgemeinden sind unverdnder t
Arbeitsplatzzentren mit einer klar positiven P end-
lerInnenbilanz und einem hohen P ro-Kopf-Ge-
meindeeinkommen.
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- Die Nachbargemeinden von Tourismusintensivge-
meinden profitieren durch das Arbeitsplatzange-
bot mehr als durch Wohnsitzverlagerungen auf-
grund hoher Wohnkosten im Tourismushauptort.

- Der Bevolkerungsriickgang ist einerseits dur ch
sinkende positive Geburtenbilanzen andererseits
durch negative Wanderungsbilanzen verursacht.

Die Ursachen fiir die Entkoppelung zwischen B evol-

kerungswachstum und Tourismusintensitit miissten

in detaillierteren Untersuchungen erforscht werden.

Dabei kénnte von folgenden Hypothesen ausgegan-

gen werden:

- In den Intensivtourismusregionen lasst die Wachs-
tumsdynamik nach oder ein Wachstumsplafond
wurde erreicht.

- Das Ausbildungsniveau der einheimischen Bevol-
kerung und das Qualifikationsniveau des Arbeits-
platzangebots passen nicht mehr zusammen.
Saisonarbeitskréfte kommen zeitlich befristet und
gehen wieder. Junge Einheimische gehen aus Aus-
bildungsgriinden weg und kommen aufgrund feh-
lender addquater Arbeitsplédtze nicht mehr zurtick.

- Der Tourismus in den ldndlichen Regionen ist seit
dem Hohepunkt an Ubernachtungszahlen Anfang
der 1990er-Jahre zuriickgegangen oder stagniert
(z. B. Tirol 1991-2015: -0,5 P rozent). Nur der
Stadtetourismus weist hohe Z uwachsraten auf
(Wien 1991-2015: +113 Prozent). Marktanteilsge-
winne fiithren zu Marktanteilsverlusten in anderen
Regionen.

Schlussfolgerungen:

Tourismus war ein wichtiger Stabilisator fiir die Be-
volkerung in den lindlichen Tourismusregionen und
tragt wesentlich zur regionalen Wertschopfung bei.

Vor dem Hintergrund stagnierender oder kaum wach-
sender Ubernachtungszahlen bedeuten hohe Investi-
tionen in touristische Infrastruktur vor allem in Regio-
nen mit ger inger Tourismusintensitédt ein gr ofRes
Risiko. Es ist daher nicht zu erwarten, dass der Touris-
mus in Zukunft einen wesentlichen Beitrag zu einer
Trendwende in der demografischen Entwicklung leis-
ten kann. Das bedeutet nicht, dass in den Tourismus
nicht weiter investiert werden sollte. Das ist notwen-
dig, allein, um das bestehende Niveau zu halten und
im internationalen Wettbewerb zu bestehen.

3.6 Faktor Land- und Forstwirtschaft

(1) Der Strukturwandel in der Land- und
Forstwirtschaft ist ein maRgeblicher Grund
fiir den Bevolkerungsriickgang

Die Beschiftigung in der Land- und Forstwirtschaft

geht durch Produktivitdtssteigerungen und Effizienz-
erhohungen seit Beginn der Industrialisierung zu-
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riick. Die durchschnittliche Betriebsgro3e hat sich
seit 1951 von 18,8 ha auf 45,7 ha er h6ht (Griiner Be-
richt 2017). Zwischen 2001 und 2011 hat sich die Zahl
der Beschiftigten in der Land- und Forstwirtschaft
um 25 Prozent reduziert, und es gibt einen relativ kla-
ren Zusammenhang zwischen B evolkerungsriick-
gang und Beschiftigtenanteil in der Land- und Forst-
wirtschaft.

(2) Hoher Anteil an Beschiftigten in der Land-
und Forstwirtschaft im Vergleich zu anderen
vergleichbaren EU-Lindern

Osterreich hat einen vergleichsweise hohen Beschif-
tigtenanteil in der Land- und Forstwirtschaft: 4,4 Pro-
zent im Jahr 2016 (Deutschland: 1,3 Prozent, Schweiz:
3,2 Prozent, Schweden: 1,9 P rozent, Eurozone:
3,2 Prozent, Quelle: EUROSTAT 2017). Die im interna-
tionalen Vergleich klein strukturierte, auf Qualitat
ausgerichtete  Osterreichische  Landwirtschaft
(20,7 Prozent der Betriebe sind Biobetriebe; Biobe-
triebe 2001-2016: + 23 Prozent) ist immer noch ein
wichtiger Faktor fiir den Bevolkerungsstand in den
Regionen mitB evolkerungsriickgang. In diesen
Regionen liegt der Anteil der B eschéftigten im land-
und forstwirtschaftlichen Sektor zumeist noch zwi-
schen 10 und 20 P rozent (z. B. Zwettl: 20 Prozent,
Murau: 17 Prozent, Hermagor: 14 Prozent, Gmiind:
11 Prozent, Waidhofen/Thaya: 14 Prozent, Wolfsberg:
10 Prozent, St. Veit an der Glan: 10 Prozent, Volker-
markt: 11 Prozent, Rohrbach: 13 Prozent, Scheibbs:
15 Prozent; Quelle: Statistik Austria, Arbeitsstditten-
zéihlung 2011). In land- und forstwirtschaftlich domi-
nierten Teilregionen erreicht dieser Anteil bis zu
30 Prozent (z. B. Metnitztal).

Schlussfolgerungen:

Die Qualitdtsorientierung der dsterr eichischen
Landwirtschaft und die E inbettung in r egionale
Wertschopfungsketten diirften zu einer Déampfung
des Beschiiftigtenriickgangs in der Land- und Forst-
wirtschaft und damit auch des B evolkerungsriick-
gangs beitragen.

3.7 Trendbriiche und Trendwenden

Die Analyse von Trendwenden und Trendbriichen
von Bevolkerungsriickgang zu Bevélkerungswachs-
tum hat ergeben, dass Trendwenden und Trendbrii-
che moglich sind. Folgende Griinde und R ahmen-
bedingungen wurden identifiziert:

(1) Trendumkehr durch die Verbesserung der
Erreichbarkeit von groRen Arbeitsplatzzentren

Die Verbesserung der Erreichbarkeit von Agglomera-
tionsrdumen durch den Ausbau der Straflenverkehrs-
infrastruktur und durch die Massenmotorisierung so-
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wie durch den Ausbau des 6ffentlichen Verkehrsange-
bots hat vor allem in den Regionen im Einzugsbereich
von Wien bereits in den 1980er-Jahren zu einer Trend-
umbkehr gefiihrt: Politische Bezirke Hollabrunn, Mis-
telbach, Gianserndorf, Bruck an der Leitha, Neusiedl
am See. Eine Stabilisierung zeichnet sich in den Be-
zirken Horn, Oberpullendorf, Oberwart und Rohr-
bach im Miihlviertel ab.

Schlussfolgerungen:

Da der Infrastrukturausbau weitgehend abgeschlos-
sen ist und die Vollmotorisierung im lindlichen
Raum nahezu erreicht wurde, sind durch die Verbes-
serung von Erreichbarkeitsverhéltnissen keine be-
sonderen Impulse fiir die Zukunft zu erwarten.

(2) Trendbriiche in den West- und Siidalpen

Die Regionen in den West- und Siidalpen waren bis in

die 1980er-Jahre stark von Bevolkerungsriickgdngen

betroffen. Seit den 1990er-Jahren weisen viele dieser

Regionen wieder eine positiveWanderungsbilanz auf.

Folgende Ursachen fiir diesen Trendbruch wurden

identifiziert (Ede et al 2014):

- TagespendlerInnendistanzen zu Agglomerations-
rdumen (Grenoble, Lyon, Turin, Mailand, Venedig-
Mestre) durch Infrastrukturausbau und Motorisie-
rung

- Deutlich glinstigere
(v. a. Wohnraum)

- Gute IT-Verbindungen

- Attraktives Ambiente fiir ,AussteigerInnen

Lebenshaltungskosten

Schlussfolgerungen:

Die stark steigenden Wohnungskosten auch in den
osterreichischen Agglomerationsrdumen konnten
zumindest deren Zuwanderung abschwéchen und
zugunsten der Riickgangsregionen in Tagespendel-
distanz zu den Zentren wirken.

(3) Trendwende durch gezielte Politiken

Die Analyse von guten Beispielen zeigt auch, dass ge-
zielte Politiken auf Gemeinde- und R egionsebene
wirksam sein konnen. Aller dings lassen sich tiber-
tragbare Erfolgsrezepte kaum ableiten, da duRer e
Rahmenbedingungen und relevante politische Kon-
stellationen (oftmals Initiativen von charismatischen
Einzelpersonen) eine grof3e Rolle spielen. Offenheit
und aktive I ntegrationsbereitschaft diirften aber
wichtige Erfolgsfaktoren darstellen.

Schlussfolgerungen:

Eine aktive Politik zur Bewiltigung des demografi-
schen Wandels kann eine Trendwende einleiten.
Strategien miissen aber r egions-, gemeinde- und
situationsspezifisch entwickelt und umgesetzt
werden.

4. HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Die im Folgenden vorgelegten Handlungsempfehlun-
gen wurden teilweise bereits im ,ExpertInnen-Im-
pulspapier zu regional- und r aumordnungspoliti-
schen Entwicklungs- und Anpassungsstr ategien®
formuliert. Die Erkenntnisse aus den ver tiefenden
Analysen im R ahmen der OREK-P artnerschaft
»Strategien fiir Regionen mit Bevolkerungsriickgang“
wurden eingearbeitet.

4.1 Allgemeine Empfehlungen

(1) Nur ein vielfiltiger Zugang ist der Komplex-
itdt des Themas Bevolkerungsriickgang
angemessen

Das Phdnomen des demografischen Wandels, des
Bevolkerungsriickgangs im Allgemeinen und der
Abwanderung im Besonderen bedarf unterschiedli-
cher methodischer Zugidnge (demografische, soziale,
regionalwirtschaftliche, regionalentwicklungspoliti-
sche, psychologische, kommunikationsorientierte
Zugédnge). Es muss dabei auch die B innenzuwande-
rung und die Z uwanderung aus dem A usland ver-
starkt mit einbezogen werden. Nur so kann die Kom-
plexitdt des P hinomens angemessen behandelt
werden.

Akteure: Bundes- und Landesver
Kammern, Intermedidre Organisationen

waltungen,

(2) Der demografische Wandel folgt regional
nicht beeinflussbaren strukturellen Entwick-
lungen, die Anpassungsstrategien und ein
neues Selbstverstdndnis erfordern

Die globalen str ukturellen Verdnderungen in der
Wirtschaft fithren zu einer Verlagerung von Arbeits-
pliatzen aus dem landwirtschaftlichen und dem in-
dustriell-gewerblichen Sektor zum Dienstleistungs-
sektor und hier zu den unter nehmens- und
wissensbasierten Dienstleistungen. Dieser Wandel
beglinstigt Agglomerationen und stddtische Standor-
te, die auch tiber die A usbildungseinrichtungen ver-
fiigen, die die im globalen Wettbewerb erforderliche
Hoherqualifizierung der Beschiftigten ermdoglicht.
Diese strukturellen Verdnderungen in der Wirtschaft
werden durch gesellschaftliche Entwicklungen be-
gleitet, die zu niedrigeren Geburtenraten und zu ne-
gativen Geburtenbilanzen auch in ldndlichen Regio-
nen fithren. Besonders betroffen sind Regionen mit
rohstofflastiger Grundproduktion, die im globalen
Wettbewerb bestehen miissen und die sich au8ethalb
der Tagespendeldistanzen zu stddtischen Agglomera-
tionsrdumen befinden. Gleichzeitig weisen aber gera-
de diese Regionen eine sehr gute wir tschaftliche
Performance, ein tiberdurchschnittliches Einkom-
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mensniveau und eine hohe Lebensqualitidt auf. I n

diesen Regionen sollten

- die demografischen Folgen des nicht beeinfluss-
baren strukturellen Wandels aktiv durch Anpas-
sungsstrategien begegnet werden,

- die Verbesserung der Lebensqualitit fiir die beste-
hende Bevolkerung und fiir potenzielle Zuwande-
rInnen im Vordergrund stehen,

- ein Imagewandel der Region aufbauend auf den
bestehenden Stédrken gepflegt werden.

Akteure: Landespolitik, regionale intermedidre Orga-
nisationen, Gemeindepolitik

(3) Bevolkerungsriickgang und demografischer
Wandel erfordern Multi-Level-Governance

Das Phinomen Bevolkerungsriickgang und demo-

grafischer Wandel ist in der Praxis von Politik und Pla-

nung angekommen. Auf Landesebene, aber auch auf

regionaler Ebene, in LEADER-Regionen wurde be-

gonnen, Grundlagen aufzubereiten (,Demografie-

check”), Konsequenzen zu analysieren, Strategien zu

entwickeln sowie Mafnahmen und Projekte auszuar-

beiten. Die Umsetzung braucht das Zusammenspiel

unterschiedlicher institutioneller Akteure:

- Gemeinden im eigenen Wirkungsbereich,

- Gemeinden in regionalen Kooperationsraumen,

- Regionen soweit sie als eigene Rechtspersonlich-
keiten handlungsféhig sind,

- Bund und Linder mit ihr en Planungs-, Forder-
und Finanzierungsinstrumenten.

Damit ein Standortwettbewerb mit win-loose- oder
loose-loose-Situationen vermieden werden kann,
sind Kooperationen, Ausgleichsmechanismen und
innovative Strukturen unabdinglich.

Akteure: Bund, Linder, Gemeinden, inter mediére
Organisationen

(4) Neue Perspektiven in der Regionalentwick-
lung sind notig — der Fokus auf Wachstum
und Wettbewerb reicht nicht

Die klassischen wachstumsor ientierten Ziele und
Strategien der R egionalentwicklung, die in erster
Linie die Schaffung von Arbeitspldtzen und die Erho-
hung der Wettbewerbsfahigkeit im F okus haben,
reichen nicht aus, um einen weiteren Bevolkerungs-
riickgang in ldndlichen Regionen mit Bevolkerungs-
riickgang zu verhindern.

Fiir eine positive Entwicklung von Regionen mit Bevol-

kerungsriickgang braucht es neue Perspektiven, die

vor allem folgende Aspekte berticksichtigen sollten:

- Das Thema Lebensqualitét fiir die regionale Bevol-
kerung, potenzielle N euzuwanderInnen und
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RiickkehrerInnen ist in all ihren Dimensionen stér-
ker zu berticksichtigen. Fiir die A ufrechterhaltung
der Lebensqualitdt braucht es im Bereich der Da-
seinsvorsorge (klein-)regionale Konzepte, die eine
Basisversorgung in allen Kommunen und ein um-
fassendes Angebot in den zentralen Orten sicher-
stellen.

- Der Funktionswandel zu Wohnstandorten und
Standorten mit hoher Freizeit- und Erholungsqua-
litat sollte gegeniiber einer zu star k wirtschaftlich
orientierten Perspektive an Bedeutung gewinnen.

- Der Aufbau eines neuen Selbstverstdndnisses, das
von kreativen, selbstorganisierten Aktivitdten in
einer sozial offenen Atmosphére gepréagt ist, sollte
gefordert werden.

Akteure: Bund, Liander

(5) Regionen mit Bevolkerungsriickgang sollten
auf Zuwanderung fokussieren und nicht
auf Abwanderung

Ein grofler Teil der Abwanderung bzw. des Bevolke-
rungsriickgangs wird durch Zuwanderung kompen-
siert. Die Regionen und Gemeinden sollten daher Zu-
wanderungsstrategien entwickeln. Dazu zédhlen:

- Spezielle Zielgruppen hofieren
Fiir Regionen mit Bevolkerungsriickgang sind Zu-
wandererInnen aus dem I n- und Ausland eine
Chance, die es zu nutzen gilt.
Selbststdndige, die unter nehmerische Initiative
mitbringen, sollten gezielt umworben werden.
SeniorInnen, die ihr en Lebensabend in einem
landschaftlich attraktiven Ambiente verbringen
mochten, stellen ebenfalls eine interessante Ziel-
gruppe dar.
Gemeinden, in denen J ugendliche und Frauen
einen wertschitzenden Umgang erleben, kénnen
eher damit rechnen, dass abgewanderte Jugendli-
che und Frauen spéter wieder in die Gemeinde zu-
riickkehren oder die Beziehungen zu ihrer Heimat-
region in anderer Form aufrecht halten.

- Offenheit und gesellschaftliche Vielfalt mit Identi-
tat und Tradition verbinden
Die Mobilisierung der regionalen Entwicklungs-
und Innovationsfahigkeit erfordert eine Akzeptanz
der Vielfalt, Offenheit fiir I mpulse von aullen,
Bereitschaft fiir Verdnderung, dieR eflexion
straditionell {iblicher“ Vorgangsweisen, eine
positiv orientierte Sprache und die Schaffung
sozialer Spielrdume. Der produktive Umgang mit
gesellschaftlicher Vielfalt und die Vereinbarkeit mit
Identitdt und Tradition werden zu einer Schliissel-
kompetenz in der Entwicklung ldndlicher
Regionen.
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(6) Forderprogramme und -instrumente
erginzen

Die Einbindung der Zivilgesellschaft in die regionale
und kommunale Entwicklung durch partizipations-
orientierte Ansitze sowie notwendige soziale Innova-
tionen werden durch unrealistische und zu kurzfristi-
ge Wirkungserwartungen sowie immer komplexer
werdende Forderrichtlinien konterkariert.

Die Aktivierung der Zivilgesellschaft und von innova-
tiven Personen aullerhalb etablierter Organisationen
braucht neue Anreize, Themen und Formate, die von
bestehenden Foérderprogrammen zu wenig geboten
oder tiberhaupt ausgeblendet werden.

Die Realisierung von wirtschaftlichen und sozialen
Innovationen im ldndlichen Raum erfordert nieder-
schwellige und weitgehend ergebnisoffene Férder-
programme sowie eine Reduktion von Biirokratie und
Kontrollmechanismen.

Politik und Verwaltung iibertragen ihre ,legitimati-
onsorientierte“ Handlungslogik immer stérker auf in-
termedidre regionale Entwicklungsorganisationen.
Diese werden so zu einer ,Verlingerung* von Politik
und Verwaltung statt zu einer notwendigen Ergédn-
zung im Sinne einer innovationsorientierten Gover-
nancestruktur.

Akteure: Bund, Linder

(7) Regions- und situationsspezifische Zuginge
sind notwendig

Die Analyse hat gezeigt, dass sich Regionen mit Be-
volkerungsriickgang in den Erscheinungsformen, im
zeitlichen Verlauf und bei den Ursachen oftmals stir-
ker untereinander unterscheiden als Regionen mit
Bevolkerungswachstum. Die Rahmenbedingungen
und Ursachen fiir den demografischen Wandel sind
vielfédltig und von R egion zu Region verschieden.
Neben generellen Strategien sind daher regions- und
situationsspezifische Strategien unabdingbar.

Akteure: Bund, Lander, Regionen
4.2 Regionalwirtschaftliche Empfehlungen

(1) Die Rahmenbedingungen fiir unter-
nehmens- und wissensbasierte
Dienstleistungen verbessern

Wihrend die Beschéftigung sowohl in der Landwirt-
schaft als auch in Industrie und Gewerbe abnimmit,
gibt es einen Zuwachs im Dienstleistungssektor und
hier wiederum ein besonders dynamisches Wachs-
tum beiunter nehmens- und wissensbasier ten

Dienstleistungen. Bisher haben von dieser Entwick-
lung vor allem stddtische Regionen profitiert. Nun
geht es darum, einen Teil dieses Wachstums auch in
den landlichen Regionen abzuschépfen. Dadurch
konnten auch fiir jene Personen attraktive Arbeits-
platzangebote entstehen, die aus A usbildungs-
zwecken in die Stadte abgewandert sind und gerne
zuriickkehren wiirden. Die Regionen konnen dafiir
nur die Rahmenbedingungen gestalten. Dazu z&dh-
len:
- Leistungsfidhige Breitbandinfrastruktur als Basis,
- Anbindung an bestehende regionale Wertschop-
fungsketten und wir tschaftliche Stirkefelder
(,smarte regionale Spezialisierung*),
- Soziale und kulturelle Angebote mit ,urbaner”
Qualitat,
- eine offensive inklusive Regions- und Gemeinde-
politik.

Attraktiven regionalen Zentren kommt dabei eine be-
sondere Rolle zu.

Akteure: Linder, Regionen, Gemeinden

(2) Innovationsfdhigkeit ausbauen und Brain
Gain und Brain Circulation aktiv gestalten

Die Forderung undr egionale Verankerung von
,Lebenslangem Lernen“ sowie Weiterbildungs-
moglichkeiten vor Ort haben einen hohen Einfluss
auf die Innovationsfdhigkeit von Regionen und deren
Attraktivitét fiir die regionale Bevolkerung und po-
tenzielle ZuwandererInnen und RiickkehrerInnen.

Regionen mit hoher Abwanderung haben potenziell
ein grofles liberregionales ExpertInnennetzwerk. Die
gezielte Entwicklung dieses Netzwerkes aus qualifi-
zierten abgewanderten Personen sowie deren tempo-
rare Einbindung in kommunaleundr egionale
Entwicklungsprozesse konnen dem Brain Drain ent-
gegenwirken und neue Entwicklungsperspektiven
erdffnen. Und: Die ,Uberalterung” sowie niedrigere
Anteile von Akademikerinnen und Akademikern in
Regionen mit Bevolkerungsriickgang konnten damit
teilweise kompensiert werden.

Akteure: Regionen, Gemeinden

(3) Pflege der bestehenden industriell-
gewerblichen Basis, insbesondere der
Leitbetriebe

Eine ausgewogene wirtschaftliche Struktur mit einer

industriell-gewerblichen Basis ist verbunden mit

- hoheren EinwohnerInnendichten im Dauersied-
lungsraum;

- bietet einen Moglichkeitsraum fiir neue Entwick-
lungen und Innovationen (Beispiel Magna in Weiz,
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KTM in Oberdsterreich, diverse Hidden Champi-
ons) und

- eroffnet Ansatzpunkte fiir eine smarte regionale
Spezialisierung.

Akteure: Bund, Linder

(4) Konzertierte regionale Standortentwicklung
statt kleinrdumigem Standortwettbewerb um
Betriebe

Fiir den internationalen Standortwettbewerb sollten
regionale Qualitdtsstandorte gesucht und entwickelt
werden, die von den Lindem gemeinsam mit den Re-
gionen ausgewdhlt werden.

Akteure: Lander, Regionen

(5) Sicherung der auf Qualitit ausgewihlten
osterreichischen Landwirtschaft und Ein-
bettung in regionale Wertschopfungsketten

Die Land- und Forstwirtschaft ist in Regionen mit Be-
volkerungsriickgang mit bis zu 20 P rozent der Be-
schéftigten immer noch ein wichtiger F aktor fiir den
Bevolkerungsstand. Die qualitdtsorientierte im inter-
nationalen Vergleich kleinteilige Landwirtschaft kann
durch die E inbettung in r egionale Qualitdtswert-
schopfungsketten gesichert werden.

Akteure: Bund, Lander, Regionen, Landwirtschafts-
kammer

4.3 Tourismus

(1) Beschiftigung mit dem demografischen
Wandel in Intensivtourismusgemeinden

Der Bevolkerungsriickgang in touristischen Intensiv-
gemeinden ist ein relativ neues Phdnomen, das einer
vertieften Analyse bedarf, damit eine gezielte Strate-
gieentwicklung moglich wird.

Akteure: Lander, Tourismusregionen, Tourismusge-
meinden

(2) Tourismusinvestitionen aufRerhalb der
Tourismusintensivregionen auch an der
Nachfrage der einheimischen Bevilkerung
und der potenziellen ZuwanderInnen
orientieren und fiir die Verbesserung der
Lebensqualitéit nutzen

Landliche Regionen mit B evolkerungsriickgang
zeichnen sich durch eine hohe landschaftliche Quali-
tat und vielféltige Freizeitmdoglichkeiten aus. Die tou-
ristische Wettbewerbsfihigkeit erlaubt keine Grofin-
vestitionen. Touristische Strategien sollten neben der
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Substanzsicherung vor allem auch die Feizeitbediirf-
nisse der einheimischen Bevolkerung bedienen.

Akteure: Tourismusregionen, Tourismusverbédnde,
Tourismusgemeinden

4.4 Lebensqualitit

(1) Konzentration auf, weiche“ Faktoren der
Lebensqualitit: soziales und kulturelles Kapital

Regionen mit Bevolkerungsriickgang sollten nicht ih-
re ganze Energie in die materiellen Komponenten der
Lebensqualitét investieren, sondern sich auf die Qua-
litdt der so zialen Beziehungen, die S tarkung der
Selbstbestimmung und die Einbindung in Entschei-
dungsstrukturen konzentrieren. Das gilt vor allem fiir
die Gemeinden abseits der regionalen Zentren. Das
bedeutet, dass das Thema Lebensqualitit evidenz-
orientierter und intensiver behandelt werden muss.

Akteure: Regionen, Gemeinden, NGOs

(2) Biindelung von qualitativ hochwertigen
Dienstleistungen der Daseinsvorsorge in
regionalen Zentren

Qualitativ hochwertige und leistungsfihige Dienst-
leistungen und Infrastrukturen der Daseinsvorsorge
miissen ein ausreichendes Nachfragepotenzial bedie-
nen und gut auch mit 6ffentlichenVerkehrsmitteln er-
reichbar sein. Fiir eine Blindelung solcher Angebote
eignen sich regionale und kleinregionale Zentren.

Akteure: Lander, Gemeinden

(3) Innovative Losungen fiir Dienstleistungen
der Daseinsvorsorge in den kleineren
Gemeinden: digitale Dienste, Leistungs-
biindelung und -integration, Selbstorganisa-
tion, Mikro-OV, Sharing-Modelle etc.

Akteure: Linder, Regionen, Gemeinden, NGOs

(4) Verbesserungen fiir das Leben mit Kindern
und Jugendlichen

Die negativen Geburtenbilanzen wurden zu einem
sehr wichtigen Faktor fiir den Bevolkerungsriickgang.
Beispiele aus anderen Landern zeigen, dass MaRlnah-
men, die Organisation des Lebens mit Kindern er-
leichtern, positive Auswirkungen auf die Geburtenra-
ten haben.D azu zdhlen vor allem qualitativ
hochwertige Kinderbetreuungsanbote (Kleinkinder
bis Schulkinder), kinder freundliche Arbeitszeiten
und Unterstiitzung fiir AlleinerzieherInnen.

Akteure: Bund, Linder, Gemeinden
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4.5 Gender, soziale Diversitit, Inklusion

(1) Dielebensweltlichen Griinde der
Abwanderung ernstnehmen

Die Abwanderung von jungen Menschen hat nicht
nur 6konomische Griinde, sondern ist hdufig Ergeb-
nis lokaler Lebensumstidnde, vorherrschender tradi-
tioneller Geschlechterrollenbilder und sozialer und
kultureller Orientierungen sowie einengender (politi-
scher) Offentlichkeit. Oft reagieren AkteurInnen in
Politik und Verwaltung zeitverzogert auf gesellschaft-
liche Entwicklung und nehmen Zeichen der Verdnde-
rungen zu spét oder verzerrt wahr.

Akteure: Linder, Regionen, Gemeinden

(2) Gleichstellung und soziale Vielfalt als
Standortfaktor verstehen und verstirken

EU-weite Studien haben aufgezeigt, dass die Bertick-
sichtigung von Gleichstellung und sozialer Vielfalt
auch die Wirtschaftsentwicklung férdert. Dies driickt
sich in hoheren Frauenerwerbsquoten und einer ge-
ringeren Einkommensschere aus, ldsst sich an einer
dynamischeren Wirtschaftsentwicklung und an ei-
nem gréBeren Dienstleistungsangebot ablesen.

Akteure: Linder, Regionen, Gemeinden, Kammern

(3) Aufbrechen tradierter Geschlechterrollen-
bilder ist notwendig

Wanderungen sind meist Folge von ungleichen Le-
bensbedingungen und -chancen. Durch das Festhal-
ten an tradierten Geschlechterrollenbildern, die den
Frauen die (Allein-)Verantwortung fiir die Reproduk-
tionsarbeit zuschreibt sowie durch die Mdnnerdomi-
nanz in der politischen Offentlichkeit und im lokalen
Vereinswesen, werden die Entwicklungsperspektiven
fiir Frauen stark eingeschréankt. Insbesondere Unter-
nehmen in landlichen Regionen kénnen dazu beitra-
gen, tradierte Geschlechterrollenbilder zu revidieren
und die Potenziale der Mddchen und Frauen zu for-
dern - auch in sogenannten Médnnerber ufen. Aber
auch Gemeinden kommt hier eine Rolle zu, indem
tradierte, mdnnerdominierte Strukturen aufgebro-
chen und gedffnet werden.

Akteure: Lander, Regionen, Gemeinden, Wirtschaft-
kammer, Ausbildungseinrichtungen

(4) Griindungen und (soziale) Netzwerke zur
Nutzung und Stirkung der regionalen Vielfalt
fordern

Die gezielte Nutzung der in der Region vorhandenen
Vielfalt an Potenzialen und Ressourcen von Frauen,

Minnern, Jugendlichen, Alteren, Zugewanderten
und MigrantInnen kann sehr positive Effekte auf die
Entwicklungs- und Innovationsfdhigkeit von landli-
chen Regionen haben. Es gilt, die zahlreichen Leis-
tungen und Fédhigkeiten dieser P ersonengruppen
sichtbar zu machen und der en Bedeutung fiir die
wirtschaftliche und soziale Situation in der Region zu
propagieren.

Akteure: Bund, Lander, Regionen, Gemeinden
5. FORSCHUNGSBEDARF

Aus der Bearbeitung werden folgende Empfehlungen
fiir weitergehende Analysen abgeleitet:

(1) Analyse des Zusammenhangs zwischen
demografischer Entwicklung und Erreich-
barkeit

Erreichbarkeit ist ein w esentlicher Bestimmungs-
grund fiir die demografische Entwicklung, insbeson-
dere fiir Wanderungsbewegungen. Aktuell erfolgt ei-
ne Aktualisierung der Erreichbarkeitsverhiltnisse in
Osterreich im R ahmen der OREK-P artnerschaft
,Plattform Raumordnung und Verkehr“. Die daraus
zu erwartenden Ergebnisse bieten eine hervorragen-
de Grundlage fiir eine Analyse des Zusammenhangs
zwischen demografischer Entwicklung und Erreich-
barkeit.

(2) Motivenanalyse der Zuwanderung in
Regionen mit Bevilkerungsriickgang

50 Prozent bis 100 Prozent der Abwanderung aus Ge-
meinden und Regionen mit Bevolkerungsriickgang
werden durch Zuwanderung kompensiert. Uber die
Motive, Bediirfnisse und Erwartungen der Zuwande-
rInnen gibt es kaum empir ische Untersuchungen.
Fiir die Entwicklung erfolgreicher Strategien wéren
mehr Erkenntnisse iiber Zuwanderung in diese Re-
gionen eine wichtige Voraussetzung.

(3) Vertiefte Analysen zum Phinomen der
demografischen Entwicklung in Intensiv-
tourismusgemeinden und in Tourismus-
regionen

Das Phianomen des Bevolkerungsriickgangs in Tou-
rismusintensivregionen ist noch neu und bediir fte
tiefergehender Analysen, damit addquate Strategien
entwickelt werden kénnen.

(4) Vertiefte Analysen zum genderspezifischen
Wanderungsverhalten

Um aussagekréftige Ergebnisse im Hinblick auf das
genderspezifische Wanderungsverhalten und seine
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Auswirkungen auf den ldndlichen Raum zu erhalten,
ist es notwendig, verstarkt die Wechselwirkungen und
Intersektionen zwischen Geschlecht, Alter, Lebens-
phase, 6konomischem und so zialem Status sowie
Ethnizitdt zu betrachten. Nur so kann der komplexe
Prozess von Wanderungsentscheidungen besser ver-
standen werden. Dariiber hinaus sollte sich die 6f-
fentliche Diskussion nicht nur auf das Weggehen und
Zuriickkehren konzentrieren, sondern auch vermehrt
auf die Zuwanderung in die Region achten. Es ist da-
rauf hinzuwirken, dass geschlechterdisaggregierte
Daten auf regionaler und lokaler Ebene leichter zu-
ginglich werden. Denn derzeit stehen diese spezifi-
schen Daten oftmals nicht in der gewiinschten Diffe-
renzierung und in der addquaten rdumlichen
Dimension zur Verfiigung.

(5) Vertiefte Analysen fiir kleinrdumige
Problemlagen

Wanderungsbewegungen sind vielfach von kleinrdumi-
gen Unterschieden in der Bewertung der Attraktivitat
von Rdumen geprégt. Quantitative und auf regionalen
Durchschnitten aufbauende Studien kénnen diese fei-
nen Differenzierungen kaum erfassen. Detailanalysen
auf kleinrdumiger Ebene und Langzeitstudien kénnen
daher wichtige Hintergrundinformationen zu Motivati-
on und Wirkungszusammenhéngen aufbereiten und
Hinweise auf weiterfithrende Konzepte der Strategie-
entwicklung liefern.

(6) Vertiefte Analyse des Zusammenhangs
zwischen der Entwicklung agrarischer
Strukturen und demografischer Entwicklung

Die Beschiftigung in der Land- und Forstwirtschaft
ist in Regionen mit B evolkerungsriickgang immer
noch ein bedeutender Faktor. Die Wirkungen einer
qualitdtsorientierten Entwicklung, die Einbettung in
regionale Wertschépfungsketten sowie auch die Rolle
der Landwirtschaft bei Anpassungsstrategien (z. B.
Green Care) sollte vertieft untersucht werden.

(7) Vertiefte Analysen zu den Auswirkungen der
Verinderungen der Altersstruktur

Besonders auf lokaler Ebene ergeben sich durch die
Verdnderung der Altersstruktur erhebliche Auswir-
kungen vor allem hinsichtlich des B edarfs und der
Anforderungen an die Infrastrukturen und Dienst-
leistungen der Daseinsvorsorge. Vertiefte Analysen
fiir die Entwicklung von angemessenen Anpassungs-
strategien wéren zweckmafig.
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Anhang 3: Beispielsammlung zu den Handlungsempfehlungen
B Helmut Hiess, Thomas Dax, Luis Fidlschuster, Michael Fischer, Theresia Oedl-Wieser, Nisrin Said

Diese Beispielsammlung wurde von den ExpertInnen auf Basis ihrer Erfahrungen sowie ergdnzender Online-
Recherchen erstellt und orientiert sich an der Struktur der Handlungsempfehlungen des ExpertInnenpapiers
(siehe in Anhang 2). Die Beispiele sollen exemplarisch aufzeigen, wie eine praktische Umsetzung der Hand-
lungsvorschlédge aussehen konnte. Da die dargestellten Initiativen in ihren jeweils eigenen Kontexten entstan-
den sind und dort wirken, sind sie hdufig sehr spezielle Lesar ten der Empfehlungen und beinhalten auch oft
zusétzliche Facetten oder Elemente anderer Empfehlungen.

Weiters wurden die recherchierten Beispiele keiner Bewertung (im Sinne von ,good“ oder ,best practices®) un-
terzogen, da sie Anregung und nicht Anleitung sein sollen. D iese Sammlung kann nicht als ,vollstindig“ be-
trachtet werden, in der alle relevanten bzw. ,State-of-the-art“-Initiativen enthalten sind. Es konnten auch nicht
fiir alle Handlungsempfehlungen passende Beispiele gefunden werden. Die Handlungsempfehlungen sind als
Uberschriften angefiihrt, um die Anschlussfihigkeit zum Expertlnnenpapier zu erméglichen.
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1. ALLGEMEINES

1.1  Nur ein vielfiltiger Zugang ist der
Komplexitiit des Themas Bevolkerungs-
riickgang angemessen

1.2 Der demografische Wandel folgt nicht
beeinflussbaren strukturellen Entwick-
lungen, die Anpassungsstrategien und
ein neues Selbstverstindnis erfordern

1.3 Bevoilkerungsriickgang und
demografischer Wandel erfordern
Multi-Level-Governance

Demografie-Check fiir Niederosterreich Siid

Die LEADER-Region Niederosterreich Siid setzte sich
in Form eines , Demografie-Checks“ mit dem demo-
grafischen Wandel und dessen Auswirkungen ausei-
nander. Betriebe und Gemeinden wurden aktiv un-
terstiitzt, um sich auf die kommende Entwicklung

einzustellen. Gemeinsam wurden realistische und
umsetzbare Mallnahmen entwickelt, deren Umset-
zung durch LEADER-Projekte erfolgt. Die Demogra-
fie-Checks sind eine Fordermafnahme der ecoplus
Niederosterreich.

Links:

https:/ /www.ecoplus.at/media/5541/noe_sued_zu-
sammenfassung_dc-final.pdf
http://www.leader-noe-sued.at/files/download/de-
mogr_check/Endbericht_Bandl_Demografiecheck.pdf
http://www.leader-noe-sued.at/files/download/de-
mogr_check/Endbericht_Band2_Demografiecheck.pdf
http://www.leader-noe-sued.at/files/download/de-
mogr_check/Endbericht_Band3_Demografiecheck.pdf

Erarbeitung eines umsetzungs- und beteilgungs-
orientierten Demografie-Managements fiir
Sebnitz

Die Stadt Sebnitz (Sachsen) fithrte im Rahmen von
»LebensWerte Kommune“ Demografie-Workshops
durch. In drei Modulen wurden Ideen und Hand-
lungsempfehlungen erarbeitet, die umgesetzt wer-
den sollen. Ziel ist es, sich den Herausforderungen
des demografischen Wandels zu stellen und ihn in al-
len Bereichen aktiv mitzugestalten.

Link: http://www.demografie.sachsen.de/31993.htm

Zukunftschancen im Stiadtenetzwerk
Oberlausitz-Niederschlesien

Im Fokus des Projekts stehen der Aufbau und die in-

haltliche Profilierung eines Netzwerks von neun Stad-
ten in Ostdeutschland als regionale Partnerschafts-
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und Verantwortungsgemeinschaft. Neben den ge-
meinsamen strategischen Zielen ,Wirtschaft stérken
- soziales Miteinander mobilisieren“, hat jede Stadt
ein eigenes Thema zur Bearbeitung {ibernommen.
Demografischer Wandel wird somit aus unterschied-
lichen Richtungen bearbeitet und jede/r P artnerIn
versucht, aus den Erfahrungen des anderen zu ler-
nen.

Link: http://www.demografie.sachsen.de/5949.htm
Gemeinde-Allianz im Hofheimer-Land

Die Auswirkungen des Bevolkerungsriickgangs in der
Region haben dazu gefiihrt, eine Allianz der Gemein-
den zu griinden. Gemeinsam wird dauerhaft daran
gearbeitet, Aktionen zur Stiarkung des Wirtschafts-
standortes, Leerstandsmanagement sowie Integrati-
on von MigrantInnen, durchzufiihren, um unter an-
derem fiir potenzielle ZuwanderInnen attraktiv zu
sein. Hervorzuheben sind hier der themeniiber grei-
fende Ansatz und der Einsatz eines eigenen ,Allianz-
Managements*, das bei der Umsetzung unterstiitzt.

Link:
https://www.netzwerk-laendlicher-raum.de/projek-
te/wettbewerb-2016/hofheimer-land/

1.4 Ein Paradigmenwechsel in der
Regionalentwicklung ist notig — der
Fokus auf Wachstum und Wettbewerb
reicht nicht

1.5 Regionen mit Bevilkerungsriickgang
sollten sich auf Zuwanderung
fokussieren und nicht auf Abwanderung

Migration als Chance fiir den lindlichen Raum -
das Pilotbeispiel des Bezirks Hermagor

Die Region Hermagor ist stark vom Bevdlkerungs-
riickgang betroffen. Dieses Projekt setzt sich als Ziel,
Migration als Chance anzusehen und das P otenzial
der ZuwandererInnen zu nutzen sowie sie auf Dauer
in der R egion zu halten.I ntegration soll dur ch
Sprachkurse und interkulturelle Veranstaltungen ent-
stehen, bei denen MigrantInnen mit der einheimi-
schen Bevolkerung in Kontakt treten kénnen.

Link:
http://www.region-hermagor.at/310902_DE.pdf

WelcomeCenter Sachsen-Anhalt

Das WelcomeCenter Sachsen-Anhalt dient fiir riick-
kehr- und zuzugsorientierte Familien als zentrale An-
laufstelle fiir erste Informationen und die Vermittlung
von AnsprechpartnerInnen zu allen familienrelevan-
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ten Themen. Behandelt werden die Bereiche Kinder &
Familie (Schule), Kommen & Bleiben (Wohnen),
Leben & Wohlfithlen (Freizeit) und Arbeiten &
Karriere (Arbeit).

Link: www.welcomecenter-sachsen-anhalt.de

Doppelkarriere-Netzwerk in der Region
Ostwestfalen-Lippe

Das Netzwerk ,Doppelkarrieren in NR W* wurde
etabliert, um die Fachkréftesituation in der Region
Ostwestfalen-Lippe zu verbesser n. Dazu sollen
ArbeitgeberInnen bei der Rekrutierung von gut aus
gebildeten Frauen und Ménnern aus dem In- und
Ausland die Karriere dessen/deren PartnerIn gezielt
mitbedenken und fordern. Bewirbt sich also jemand
bei einem Unternehmen der R egion, dann sucht
der/die ArbeitgeberIn im Netzwerk nach einer mégli-
chen Beschiftigung fiir die Partnerin bzw. den Part-
ner.

Link:
https://www.detmold.ihk.de/datei/tabledoc/827

1.6 Forderprogramme und -instrumente
neu ausrichten

1.7 Regions- und situationsspezifische
Zuginge sind notwendig

2. REGIONALWIRTSCHAFTS -
STANDORT

2.1 Die Rahmenbedingungen fiir
unternehmens- und wissensbasierte
Dienstleistungen verbessern

Technopole Niederosterreich

Technopole vereinen Forschungsinstitute, Ausbil-
dungseinrichtungen und U nternehmen, die
Forschung gezielt an einem Standort nachfragen. In
Niederdsterreich gibt es vier Technopol-Standorte
mit jeweils unterschiedlichen thematischen Ausrich-
tungen: Krems (Gesundheitstechnologien), Wiener
Neustadt (Medizin- und Materialtechnologien), Tulln
(natiirliche Ressourcen und biobasier te Techno-
logien), Wieselburg (Bioenergie, Agrar- und Lebens-
mitteltechnologie).

Link:
https://www.ecoplus.at/interessiert-an/technopo-
le/technopole-in-niederoesterreich/

Kraft. Das Murtal

Diese Initiative der Industrie und produzierenden
Wirtschaft der Region Judenburg, Knittelfeld und
Murau dient zur Starkung des Wirtschaftsstandorts.
Durch intensivere Verflechtungen der Unternehmen
sollen Synergien und ein positiver es Image
entstehen, wodurch die Bindung der Bevolkerung
(speziell Jugendliche) an die Region gestédrkt werden
soll.

Link: http://kraft.dasmurtal.at/de/index.asp
2.2

Innovationsfihigkeit ausbauen und
Brain Drain nutzen

Zukunftsorte — Ausheimische als MentorInnen
und Schnittstellen zu den Gemeinden

Obwohl zahlreiche Menschen ihre Heimatgemeinde
verlassen, fiihlen sie sich ihr verbunden und méchten
in Kontakt bleiben bzw. in die Weiterentwicklung der
Gemeinde mit einbezogen werden. Im Rahmen der
Initiative , Zukunftsorte“ unterstiitzen MentorInnen
(Ausheimische der , Zukunftsorte®, die in Wien leben)
diese Riickbindung, indem sie als B indeglied
zwischen Aus-, Einheimischen und Gemeinde -
verantwortlichen fungieren.

Link: http://www.zukunftsorte.at/projekte/Projek-
te_fuer_von_mit_Ausheimischen.html
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Willkommen-Standort Oberosterreich

Der Willkommens-Check dient zur R eflektion der
aktuellen Situation von Gemeinden und Betrieben.
Zusammen mit dem Projektteam werden individuelle
Wege erarbeitet, um das P otenzial optimal fiir die
regionale Wirtschaft zu nutzen, um Zu- und Riick-
wanderer ganzheitlich willkommen zu heien,
kooperativ zu integrieren und anséssige Arbeitskréfte
und MitbiirgerInnen zu halten.

Link: http://www.willkommen-standortooe.at/

Uberregionales ,,Brain Gain“-Netzwerk fiir die
Nockregion — Oberkérnten

Die Nockregion — Oberkirnten arbeitet daran, den
,Brain Drain“ umzukehren und entwickelt ein tiberre-
gionales ,Netzwerk Oberkdrnten®, in das abgewander-
te OberkdrntnerInnen einbezogen werden. In einer
Online-Befragung wurden bereits die Qualifikationen
und das Know-how von abgewanderten Personen er-
hoben. AnschlieBend sollen die Beziehungen zu den
Abgewanderten sukzessive weiterentwickelt und de-
ren Wissen bei Bedarf und Interesse fiir die Entwick-
lung der Nockregion — Oberkédrnten genutzt werden.

Link:
http://www.rm-kaernten.at/media/projects_nock/-
aktuell/Proj%20beschreibung/Projektbeschreibung-
Brain-Gain_2015-02-13.pdf

Mit.Einander fiir Vorarlberg

Mit.Einander fiir Vorarlberg ist eine regionale Crowd-
Funding-Plattform. Es konnen P rojektideen von
Einzelpersonen oder Vereinen eingeworfen, darge-
stellt und weiterentwickelt werden, die bestenfalls
finanzielle Unterstiitzung erhalten. Dadurch kénnen
Projekte umgesetzt w erden, die zur Entwicklung
Vorarlbergs beitragen.

Link:
https://mit.einander.at/hilfe/so-funktionierts.html

Regionalwert Biirgeraktiengesellschaft

Dabei handelt es sich um ein Angebot fiir diejenigen,
die in der Umgebung von Freiburg im Breisgau zum
Aufbau einer nachhaltigen Regionalwirtschaft aktiv
werden und Verantwortung ibernehmen wollen, sei
es als UnternehmerIn oder AktionédrIn. Der Dialog
wird transparent gestaltet, weshalb die Wirkung des
eingesetzten Geldes stets nachvollziehbar und von al-
len Beteiligten aktiv beeinflusst und mitver antwortet
wurde.

Link: https://www.regionalwert-ag.de/
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2.3  Erhaltung der industriell-gewerblichen

Basis
Regionales Erfolgsprogramm fiir Unternehmen

In Workshops erarbeiten die TeilnehmerInnen in
einer Gruppe (aus ca. zehn brancheniibergreifenden
Unternehmen) Schritt fiir Schritt den zukiinftigen
Weg ihres Unternehmens. Die Inhalte der Workshops
werden mit professioneller Unterstiitzung/Beglei-
tung in die Unternehmen transferiert. Ein kollegialer
Erfahrungsaustausch zwischen den TeilnehmerInnen
steigert Qualitdt und Innovation. Am Ende verfiigen
die TeilnehmerIlnnen {tiber ein individuelles
Unternehmenskonzept mit dem die weitere inner-
betriebliche Umsetzung zielgenau erfolgen kann. Ein
Augenmerk wird auch aufr egionale Wirkungen/
Kooperationen gelegt.

Link:
https://www.zukunftsraumland.at/projekte/1563

Employer Branding im Pillerseetal — Leukental -
Leogang

Im Projekt geht es darum, heimische Unternehmen
bzw. Arbeitspldtze bei den U nternehmen in den
Vordergrund zu riicken und die Region neben dem
Tourismus auch als Wirtschaftsregion zu positionie-
ren. Mit UnternehmensleiterInnen von regionalen
Betrieben werden dazu Kurzvideos gedreht, welche
auf einer P lattform die Vielzahl an potenziellen
Arbeitspldtzen darstellen. In einem weiteren Schritt
erhalten die Partnerfirmen im Projekt auch Beratung,
wie sie ihr e ,MitarbeiterInnenarbeit verbessern
kénnen.

Link: https://www.zukunftsraumland.at/projekte/1555
Zukunft Unternehmertum im lindlichen Raum

Aufgrund riicklaufiger Griindungsraten arbeitet die
Regionalentwicklung Bregenzerwald daran, Service-
strukturen zu etablieren, die das GriinderInnenmilieu
weiterentwickeln, das regionale UnternehmerInnen-
tum fordern und die wir tschaftliche Entwicklung
unterstiitzen. In diesem LEADER -Projekt soll eine
Servicestruktur zur Umsetzung der Idee eines ,,Stand-
ort- und Griinder]l nnenzentrums Bregenzerwald*
(Arbeitstitel) gefunden und zur Umsetzung vorberei-
tet werden.

Link:
https://www.zukunftsraumland.at/projekte/1820
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NetzWerk - HandWerk

In diesem Projekt der LAG Kitzbiiheler Alpen soll das
Handwerk in vielféltiger Weise gefordert, unterstiitzt
und gemeinsam weiterentwickelt werden: Koopera-
tionen, Offentlichkeitsarbeit,] ugendférderung,
Tradition und Innovation, Tourismus und Internatio-
nalitdt sind einige der Themen, denen sich das
Projekt verschrieben hat. Es sollen dariiber hinaus
Wege in die Zukunft aufgezeigt werden: Handwerke-
rInnen mit Designerlnnen zusammenbringen, neue
Technologien vorstellen, Diskussionen anregen und
die Jugend begeistern.

Link:
https://www.zukunftsraumland.at/projekte/1867

Murauer Holzbau trifft auf Forschung &
Entwicklung

Ziel des LEADER-Projektes ist es, die Wertschopfung
rund um den Rohstoff Holz im Bereich Holzbau zu
erh6hen und Arbeitsplédtze in der Region auszubau-
en, indem Innovation im Holzbau angeregt wird. Der
Weg dahin beginnt damit, Konsumtrends im Holzbau
zu analysieren, Ideen fiir ein innovatives Konzept im
Holzbau zu generieren und aus den vielenI deen
heraus ein vielversprechendes, zielgruppenspezifi-
sches Konzept zu planen und zu entwickeln.

Link:
https://www.zukunftsraumland.at/projekte/1675

2.4 Konzertierte Standortentwicklung

INKOBA - Interkommunale Betriebsansiedlung
in Oberdsterreich

Im Rahmen der INKOBAS betreiben in mittlerweile
28 Kooperationsgemeinschaften 266 der insgesamt
442 oberosterreichischen Gemeinden gemeinsame
Standortpolitik. Die gemeinsame Arbeit umfasst die
Sicherung, Entwicklung und Vermarktung von Stand-
orten sowie eine Teilung der Kosten und Ertrége.

Link: https://www.biz-up.at/standort-oberoester-
reich/interkommunale-betriebsansiedlung-und-
wirtschaftsparks/

Wirtschaftsregion Hartberg - gemeinsames
Standortmanagement in der Oststeiermark

In der Oststeiermark haben sich vier Gemeinden mit
der Bezirkshauptstadt Hartberg zum Zweck einer
gemeinsamen Standortentwicklung zusammen-
geschlossen. Ein Standortmanagement und ein inter-
aktives Portal unterstiitzen Ansiedelungs- Interessen-
tInnen bei der Informationssuche.

Link: http://wirtschaftsregion-hartberg.at/

Projekt- und Strukturengenossenschaft (PSG)
Hohenweiler

Zweck der Projekt- und Strukturengenossenschaft
(PSG) Hohenweiler ist eine aktive B oden- und
Ansiedlungspolitik sowie ein sinnvolles Flachen- und
Immobilienmanagement, die fiir die Region notwen-
dig sind, um fiir B etriebe und P rivatpersonen
attraktiv zu sein. Dadurch werden Unternehmen an-
gezogen und Menschen wandern nicht ab.

Link:
http://www.isk-institut.com/fileadmin/Image_Ar-
chive/bcaisk/nur_isk/pdf/160921_HO_PSG_allg2016
_V07_GMsys_mr_AKTUELL.pdf
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3. TOURISMUS

3.1 Beschiftigung mit dem demografischen
Wandel in Intensivtourismusgemeinden

ProFiT (Pro Familie im Tourismus)

ProFiT - initiiert durch die LEADER-Region regioL
und INTERREG-Partner - setzt sich fiir die Verbesse-
rung der Arbeitssituation im Tourismus ein. Durch
Projekte, wie der Ausweitung der Kinderbetreuung in
den Ferien- und Tagesrandzeiten sowie Bring- und
Holdiensten zu regionsiibergreifenden Nachmittags-
betreuung soll die Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf unterstiitzt werden.

Link: http://www.regiol.at/de/projekte/aktuelle-pro-
jekte/profit/index.html

Lebensqualitit am Wilden Kaiser —
welcher Tourismus niitzt allen?

Der Tourismus am Wilden Kaiser steigt stetig an. Da-
mit die Lebensqualitét der Bevolkerung nicht darun-
ter leiden muss, finden Zukunftsdialoge und 6ffentli-
chen Veranstaltungen statt, die zur I deenfindung
moglicher MaRnahmen fiithren sollen. Die Bevdlke-
rung wird eingeladen, sich einzubringen und die Zu-
kunft der Region mitzugestalten.

Link: https://www.wilderkaiser.info/de/region-ti-
rol/kaisergebirge/lebensqualitaet-am-wilden-kai-
ser.html

Sanfte Mobilitit — Autofreier Tourismus

Dieses Projekt ist eine Mafnahme zur Verkehrsberu-
higung in Tourismusgemeinden, die u. a. zur Verbes-
serung der Luft- und Lebensqualitédt vor Ort fiihrt.
TouristInnen sollen statt mit ihren Autos auf umwelt-
vertriglichere Alternativen umsteigen. Im Rahmen
dieses Projekts wurden unter anderem Mobilitdts-
analysen in den Modellgemeinden Bad Hofgastein
und Werfenweng durchgefiihrt und darauf aufbau-
end Verkehrskonzepte entwickelt und umgesetzt.

Link: https://www.bmvit.gv.at/verkehr/gesamtver-

kehr/tourismus/projekte/abgeschlossen/autofrei.ht
ml
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3.2 Tourismusentwicklung als Teil der
Verbesserung der Lebensqualitit fiir
die einheimische Bevilkerung und
potenzielle ZuwanderInnen verstehen

Barrierefreiheit fiir Touristinnen und
Einheimische

In diesem Projekt arbeiten die LEADER -Regionen
Murtal, Ennstal sowie Hiigelland und Schocklland
gemeinsam daran, die Barrierefreiheit in ihren Regio-
nen zu verbessern. Profitieren sollen dabei sowohl
TouristInnen als auch die einheimische Bevolkerung.
In der Umsetzung konzentriert man sich darauf, die
Bevolkerung, Betriebe und 6ffentliche Einrichtungen
fiir eine barrierefreien Infrastruktur zu sensibilisie-
ren.

Link:
https://www.zukunftsraumland.at/index.php?inc=p
roject&id=783
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4.  LEBENSQUALITAT

4.1 Konzentration auf,weiche“ Faktoren
der Lebensqualitit: soziales und
kulturelles Kapital

VOI LEBM! Lebensklima Donau-Bohmerwald
2040

Die LEADER-Region Donau-Bshmerwald ist eine von
sieben europdischen Modellregionen fiir das EU-Pro-
jekt GLAMURS, in dem nachhaltige Lebensstile ana-
lysiert und verglichen werden. Das Projekt ist als Pro-
zess angelegt, der der R egion ermdoglichen soll, zu
erkennen, wie sie sich im Sinne der Lebensqualitét
am besten weiterentwickeln kann — und andere Re-
gionen kénnen davon lernen.

Link: http://lebensklima.at/
LEBENSwertes Weinviertel

Als Basis fiir ihre Arbeit am Thema ,,Gemeinwohl“ hat
die LEADER-Aktionsgruppe Weinviertel Ost die Regi-
onsbewohnerInnen zu deren Lebensqualitét befragt.
Diese Sichtweise wurde durch den Blick von aul3en
ergdnzt, indem Weggezogene, Zugezogene und
,Nicht-Weinviertlerlnnen“ ihre Sicht auf die Region
einbringen konnten.

Link: http://www.lebens-wertes-weinviertel.at/
Tu was, dann tut sich was - Sozialfestival

Das Sozialfestival ,, Tu was, dann tut sich was.“ wéhlt
seit dem Jahr 2011 regelméRig neue 6konomisch-de-
mografisch benachteiligte Regionen aus und tragt
durch die Férderung von Kleinprojekten zur Sensibi-
lisierung der Bevolkerung bei. Durch Eigeninitiativen
soll auBerdem das Sozialkapital gestarkt werden.

Link: http://www.tu-was.at/

4.2 Biindelung von qualitativ hochwertigen
Dienstleistungen der Daseinsvorsorge
in regionalen Zentren

4.3 Innovative Losungen fiir Dienst-
leistungen der Daseinsvorsorge
in den kleineren Gemeinden

»Garten Eden Waddens“ - generationen-
iibergreifende Infrastruktur

Aufgrund des B evilkerungsriickgangs in der Or t-
schaft verschwanden auch die Treffpunkte. Mit dem
,Garten Eden Waddens* verfiigt die Gemeinde nun
tber einen Rundweg, Sitzbédnke, einen Kinderacker

(hier lernen Kinder wie Gemiise angebaut wir d)
u. v. m. Der multifunktionale Treffpunkt wird mittler-
weile generationsiibergreifend fiir private und 6ffent-
liche Feste und Mérkte genutzt.

Link:
https://www.netzwerk-laendlicher-raum.de/projek-
te/wettbewerb-2016/garten-eden-waddens/

»Engagiert sein“ — Unterstiitzungsstruktur fiir
ehrenamtliches Engagement in Vorarlberg

In Zusammenarbeit mit den Fachorganisationen des
Landes werden FreiwilligenkoordinatorInnen und in
den Orten gewonnene Personen befdhigt, anstehen-
de Aufgaben im biir gerschaftlichen Engagement
noch besser bewiltigen zu kénnen. D ie Freiwilligen-
koordinatorInnen stellen Entwicklungsbedarfe fest
und suchen anlassbezogen Personen fiir konkrete
Initiativen (z. B. Friihstiicksdienst, Lotseninitiative).

Link: http://www.regio-v.at/projects/150/engagiert-
sein

ISTmobil Korneuburg

Da der Offentliche Verkehr in Korneuburg oftmals
Liicken aufweist, wurde das bedarfsorientierte Anruf-
sammeltaxisystem ins Leben ger ufen. Ziel istes,
sowohl die Erreichbarkeit innerhalb der Gemeinden,
zu den wichtigsten lokalen Gegebenheiten (Ar zt/
Arztin, Nahversorgung, Gasthaus etc.) als auch einen
Anschluss zum iiberr egionalen o6ffentlichen
Verkehrsnetz zu schaffen.

Link:
http://www.istmobil.at/inhalt/privatkunden/bezirk-
korneuburg-istmobil.html

Nachbarschaftshilfe Hermagor

Die Region Hermagor ist von einem Bevolkerungs-
riickgang sowie einer einhergehenden Uberalterung
der Bevolkerung betroffen. Um den Erhalt und die
Forderung der M obilitdt dlterer Menschen zu ge-
wéhrleisten, werden durch den Alsole-Verein be-
darfsgerechte und bediirfnisorientierte Fahrtdienste
angeboten (Begleitung bei Erledigungen, Hol- und
Bringdienste, Hilfestellung im Alltag).

Link:
http://alsole.dellach.at/ALSOLE-Mobil.1658.0.html

Tauschring — von Senioren fiir Senioren —
Nachbarschaft der Zukunft

Damit SeniorInnen trotz Wegzug der jungen Genera-
tion ein wiirdevolles Leben im eigenen Zuhause er-
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moglicht wird, wurde diese S eniorInnengemein-
schaft gegriindet. Mitglieder unterstiitzen sich in der
Gestaltung und Bewdéltigung des Alltags durch gegen-
seitige Dienstleistungen (Begleitung zum Arzt/zur
Arztin oder B ehorden, Einkaufen), wobei keine
professionellen Pflegeangebote ersetzt werden.

Link:
https://www.netzwerk-laendlicher-raum.de/projek-
te/wettbewerb-2016/tauschring-kronach/

SpeakSet - Kommunikationsmoglichkeit fiir
dltere Menschen

Vor allem fiir dltere Menschen im peripheren Raum
stellt sich das Thema Mobilitdt als Herausforderung
dar. Um dieser Zielgruppe aus der Isolation zu helfen,
bietet SpeakSet fiir sie einfache Videotelefonie an.
Dadurch konnen sie mit F achleuten aus dem Ge-
sundheits- und Sozialwesen, aber auch mit Familie
und Freunden von Zuhause in Kontakt treten.

Link: https://www.speakset.com/

4.4 Verbesserungen fiir das Leben mit
Kindern

Lokale Biindnisse fiir Familie

Fiir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist nicht
nur der/die ArbeitgeberIn verantwortlich. Dies haben
zahlreiche deutsche Kommunen und Regionen er-
kannt und im Rahmen der Initiative ,Lokale Biindnis-
se fiir Familien“ gemeinsam raumbezogene Strate-
gien fiireine Verbesserung der Vereinbarkeit
entwickelt.

Link: https://lokale-buendnisse-fuer-familie.de/
Audit familienfreundlicheregion

Gemeinden aus einer Region entwickeln gemeinde-
tibergreifend familienfreundliche Malnahmen,
decken Doppelgleisigkeiten auf und profitieren von
Synergieeffekten. Die interkommunale Zusammen-
arbeit soll die Attraktivitédt als Wirtschaftsstandorts
erhohen, die Lebensqualitdt der Biir gerInnen stei-
gern und ZuwandererInnen dazu bewegen, sich dort
anzusiedeln.

Link: https://www.familieundberuf.at/audits/audit-

familienfreundlichegemeinde/audit-familienfreund-
licheregion
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Handbuch, Modernes Leben und Wohnen -
Zukunftsorientierte Wohnmodelle fiir junge
Erwachsene im lindlichen Raum*

Aufbauend auf eine Studie hat die O6 Zukunftsakade-
mie mit PartnerInnen ein Handbuch mit 21 innovati-
ven Wohnmodellen fiir junge Erwachsene in periphe-
ren landlichen R egionen publiziert. Es z eigt, wie
vielfdltig modernes Leben und Wohnen am Land sein
kann (Nutzung von Leerstand, C o-housing) und
versucht damit, der Landflucht junger M enschen
bewusst entgegenzuwirken.

Link: http://www.ooe-zukunftsakademie.at/Moder-
nes%20Leben%20und%20Wohnen_Handbuch_27Ap
r17-DS.pdf

Jung kauft Alt - junge Menschen kaufen alte
Héuser

Wiéhrend viele Gemeinden in der A usweisung von
Neubaugebieten eine S trategie sehen, um junge
Menschen im Ort zu halten oder Zuzug zu generie-
ren, hat sich die Gemeinde H iddenhausen (Nord-
rhein-Westfalen) bewusst dagegen entschieden. Sie
fordert im Rahmen einer Initiative Altbaugutachten,
um die Renovierungskosten transparent zu machen,
und daran anschlieBend auch den Er werb von
mindestens 25 Jahre alten Immobilien. Die Forde-
rung steigt mit der Anzahl an Kindern im Haushalt.

Link:
https://www.netzwerk-laendlicher-raum.de/the-
men/demografischer-wandel/von-anderen-
lernen/jung-kauft-alt/

Kinderbetreuungsatlas Burgenland

Ziel des Projekts ist eine gesamtbur genldndische
Plattform, die einen umfassenden Uberblick iiber die
vorhandenen Kinderbetreuungseinrichtungen gibt.
Das Projekt wird als webbasierte Informationsplatt-
form mit kartografischen Elementen konzipiert. Pro-
jekttrager ist die Arbeiterkammer Burgenland.

Link:
https://www.zukunftsraumland.at/projekte/1787
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5. GENDER, SOZIALE DIVERSITAT,
INKLUSION

5.1 Dielebensweltlichen Griinde der
Abwanderung ernstnehmen

5.2  Beriicksichtigung von Gleichstellung

und sozialer Vielfalt als Standortfaktor

verstehen

Handbuch mit Tools und Projektideen fiir mehr
Vielfalt in den Gemeinden

Hiirden, wie Sprachbarrieren und Angst vor Missver-
standnissen, kénnen beim gegenseitigen Kennenler-
nen der Bevolkerung und MigrantInnen im Weg ste-
hen. Dieses Handbuch fiir Gemeinden beinhaltet

diverse Herangehensweisen, wie man interkulturelle
Vielfalt sichtbar machen kann (z. B. Essen und Musik)
und dabei unterschiedlichste M enschengruppen
kennenlernt.

Link:
http://www.jahr-der-vielfalt.at/wp-content/uplo-
ads/2017/05/JAHR_DER_VIELFALT _WEB.pdf

Regionale equal-pay-Beraterinnen

Die Equal-Pay-Beraterinnen kldren dort tiber die Ur-
sachen ungleicher Bezahlung und deren Folgen fiir
Frauen und ihre Familien auf, wo sie hdufig noch gro-
Ber als im Landesdurchschnitt ist: in 1andlichen Re-
gionen. Dartiiber hinaus wird fiir eine Neubewertung
von Berufen in der Pflege und der Er ziehung gewor-
ben.

Link: http://www.landfrauen.info/themen/gerechte-
chancen/artikel/equal-pay-beraterinnen-klaeren-
auf/

FrauenBerufsZentrum Zell am See

Gerade der Einstieg, Umstieg und die Riickkehr in das
Berufsleben stellen sich oftmals als schwierig heraus.
Um den Orientierungs- und Einstieg am Arbeits-
markt zu erleichtern, bietet das FrauenBerufsZen-
trum Zell am See gemeinsam mit dem AMS Work-
shops (Kommunikation, Selbstmarketing,
Personlichkeitsbildung, Bewerbungsarbeit u. v. m.)
an.

Link: http://www.frau-und-arbeit.at/index.php/be-
ratung/fbz-frauenberufszentren/fbz-zell-am-see

Kompetenzlehrgang fiir Frauen

Der Kompetenzlehrgang soll Frauen im Bezirk Reutte
befdhigen, vernetzen und ermuntern, ihre Anliegen
und ihr Potenzial in politischen Gremien, in der Ge-
meinde wie auch in anderen 6ffentlichen und priva-
ten Organisationen einzubringen. Insgesamt nah-
men 14 Teilnehmerinnen an den sechs M odulen mit
den Schwerpunkten Rhetoriktraining, Konfliktmana-
gement, Tiroler Gemeindeordnung, Social Media,
Offentlichkeitsarbeit und S elbstmarketing sowie
Netzwerken von Oktober 2015 bis April 2016 teil.

Link:
https://www.zukunftsraumland.at/projekte/1779

5.3 Aufbrechen tradierter Geschlechter-
rollenbilder ist notwendig

Frauensprecherinnen Vorarlberg

Die Frauensprecherin fungiert als die Ansprechpart-
nerin fiir alle Frauen in der Gemeinde. Sie setzt sich
fiir Frauenfragen ein und stellt den Kontakt zu Verei-
nen, Frauenorganisationen und zu den Gemeinde-
vertreternlnnen her. Frauensprecherinnen gibt es
mittlerweile in fast jeder Vorarlberger Gemeinde und
sie sind regional durch Regionssprecherinnen vertre-
ten. In einem Handbuch sind die wesentlichen Infor-
mationen fiir Frauensprecherinnen zusammenge-
fasst.

Link:
http://www.vorarlberg.at/pdf/handbuchfuerfrauen-
spreche.pdf

,Frauensache* soll Frauen helfen, Hiirden
gemeinsam zu iiberwinden

Das Projekt ,Frauensache“ soll sich unterschiedli-
chen frauenspezifischen Themen widmen, um Defi-
zite transparent zu machen und zu tiberwinden. Den
Teilnehmerinnen soll bei unterschiedlichen S emina-
ren und ExpertInnenvortragen Wissen zugénglich ge-
macht werden. Durch neue Kontakte zu ander en
Frauen und ExpertInnen soll gewéhrleistet werden,
dass Hiirden leichter iiberwunden, Selbstbewusst-
sein gestédrkt und neue Netzwerke entstehen kénnen.
Das Projekt wird gemeinsam von der IAG Kitzbiiheler
Alpen und der LAG Nationalpark Hohe Tauern umge-
setzt.

Link:
https://www.zukunftsraumland.at/projekte/1868
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Frauen gestalten: Zukunft und Gesellschaft

Ziel des Projekts ist es, Frauen zu ermutigen, an ihre
personlichen Kompetenzen und Stiarken zu glauben,
um Gemeindepolitik mitzugestalten. Besonders jun-
ge Frauen und Mddchen werden angesprochen, denn
ein mitgestaltetes so ziales Umfeld vergrofert die
Chance, dass gut ausgebildete junge Frauen in der
Region bleiben oder nach ihrer Ausbildung zuriick-
kehren. Geplant sind ein Politiklehrgang fiir Frauen,
Politikseminare und ein Wettbewerb fiir Mddchen
und junge Frauen sowie die bessere Vernetzung der
aktiven Gemeindevertreterinnen. Das Projekt wird
als Kooperation der LAGs Lebens.Wert.Pongau und
LAG Saalachtal umgesetzt.

Link:
https://www.zukunftsraumland.at/projekte/1720

Kompetenzlehrgang ,Niisse knacken —
Friichte ernten*

Im Rahmen von Workshops wird den Teilnehmerin-
nen aus Osttirol das erforderliche Handwerkszeug
vermittelt, damit sie mutig ihre Anliegen und ihre Po-
tenziale in 6ffentlichen Gremien, Vereinen oder Par-
teien einbringen und durchsetzen sowie Zivilgesell-
schaft mitgestalten konnen.

Link:
https://www.zukunftsraumland.at/projekte/1564

5.4 Griindungen und (soziale) Netzwerke
zur Nutzung und Stérkung der regiona-
len Vielfalt fordern

Lebendiger Kirschberg

Aufgrund des Fliichtlingsstroms wurden zahlreiche
AsylwerberInnen in eine Fliichtlingsunterkunft im
Landkreis einquartiert. Um die Hemmschwelle zwi-
schen der Bevolkerung, den BewohnerInnen des Be-
treuungszentrums fiir psy chisch beeintrachtigte
Menschen und MigrantInnen abzubauen, werden ge-
meinsame Aktionen (z. B. Bauen eines Erlebnispfads,
Veranstaltungen) angeboten.

Link:

https://www.netzwerk-laendlicher-raum.de/projek-
te/wettbewerb-2016/kirschberg-lindenstruth/
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Dolmetsch- und Vermittlerdienst der Stadt
Kapfenberg

Um Konfliktsituationen zwischen ImmigrantInnen
und der einheimischen Bevélkerung zu vermeiden
bzw. zu 16sen, werden UbersetzerInnen und Mediato-
rInnen bereitgestellt. Diese sind fiir die U nterst{it-
zung bei Behordenwegen, Wege im Gesundheitsbe-
reich und sonstige Anliegen (z. B . Schule und

Kindergarten) zustandig.

Link:
http://www.kapfenberg.at/gemeindeamt/html/dol-
metscherdienste.pdf

Seminar und Coworking Space Gasthof Briu

Ein alter Gasthof in Munderfing (OO) soll in Z ukunft
wieder wichtige Funktionen fiir die Gemeinde iiber -
nehmen. Auf der einen S eite soll die F unktion als
Wirtshaus wieder aufgenommen werden. Anderer-
seits soll den regionalen Betrieben eine Moglichkeit
fiir externe Seminare geboten werden. Zusétzlich
wird mit Starterwohnungen Fachkriften der Einstieg
in das B erufsleben erleichtert. Fiir E inzel- und
Kleinstunternehmen soll ein Coworking-Space ge-
schaffen werden.

Link:
https://www.zukunftsraumland.at/projekte/1451
http://www.munderfing.at/ortskerngestaltung
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