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=Das Institut fiir Mobilitatsforschung (ifmo)

ifmo Szenario-Studie “Zukunft der Mobilitat 2025
=Zielsetzungen und Rahmenbedingungen

= Methodische Vorgehensweise

=Kommunikation und Verwertung der Ergebnisse

~=Lessons Learned




Das Institut fur Mobilitatsforschung (ifmo).  IfmMo 7 /ﬁ

...eine Forschungseinrichtung der BMW Group
ifmo

...gegrundet 1998 in Berlin
...Forschung und Dialog fur die Mobilitat der Zukunft:

= |dentifikation mobilitatsrelevanter Herausforderungen und
Ableitung von Forschungsthemen

= Forschungsmanagement

= Kommunikation der Forschungsergebnisse

Das Institut fiir Mobilitatsforschung (ifmo).  ifimoO

Selbstverstandnis und Ziele
s = Analyse von Mobilitat unter Berlicksichtigung aller
Verkehrstrager im Spannungsfeld zwischen Wirtschaft,
Gesellschaft, Technologie und Okologie
= Zukunftsorientiertes Monitoring im Hinblick auf
Mobilitatsverhalten und Verkehrsmittelwahl in der
Gesellschaft

= Friihwarnsystem um Herausforderungen fiir die Mobilitat von
morgen aufzuzeigen

= Plattform fiir den Dialog zwischen Politik, Wissenschaft und
Wirtschaft tiber Herausforderungen und Handlungsbedarf




Zielgruppen

Dialog fur die Mobilitat von morgen -

ifmo

Universitaten, Institute

Forschung fir die Mobilitat von morgen -
Zukunftsforschung am ifmo

ifmo

Externe

Forscher, Experten
themenspezifische
Expertise

Kuratorium
Uberwiegend BMW extern
Verkehrstrageribergreifend
Wirtschaft, Wissenschaft

Kommunikation
Konferenzen, Workshops
Gesprache

Temporére, projektbezogene

! zukiinftige Entwicklungen
Kooperation

Herausforderungen

Fachbeirat
BMW intern
ressortiibergreifend

Ergebnistransfer o
g Dial Publikationen
lalog offen, frei zuganglich,

on- und offline




Agenda ifmo ’

=Das Institut fir Mobilitatsforschung (ifmo)

Szenarioprojekt

=ifmo Szenario-Studie “Zukunft der Mobilitat 2025”

Ziele der Szenariostudie 3
Zukunft der Mobilitat. ifmo ’

= Generierung von Informationen fiir interne und

o externe Stakeholder
Szenarioprojekt

Zielsetzungen = Entwicklung von explorativen Szenarien zur
Zukunft der Mobilitat von Personen und Gltern in

Deutschland im europdischen und globalen
Kontext

= |dentifikation zukiinftiger Herausforderungen und
Chancen

= Aufzeigen von Handlungsoptionen

= |nformationen fiir einen offenen und konstruktiven
Dialog mit den Stakeholdern bieten




Bzenarioprojekt

Zielsetzungen

Szenarioprojekt

Vorgehensweise

Rahmenbedingungen der Szenariostudie
Zukunft der Mobilitat.

ifmo

. Ermittlung eines konsistenten und umfassenden Bildes
der Zukunft der Mobilitat in Deutschland

* Zeitraum 20 Jahre
+ Fokus = samtliche Einflussumfelder von Mobilitat
= alle Verkehrstrager
= Personen- und Giiterverkehr
* Methode Szenariotechnik mit regelméaRiger Fortschreibung;
mit partizipativen Elementen (80 Experten)
* Projektpartner Deutsche Lufthansa AG, Deutsche Bahn AG, MAN AG;
gefordert vom BMBF

Wahl der Szenario-Technik ifmo o

= breites Themenfeld, nicht nur einzelne Indikatoren

= Zusammenhange und Abhangigkeiten spielen eine
wesentliche Rolle

= qualitative Aspekte sind von entscheidender
Bedeutung

= direkte Einbeziehung der Stakeholder Uber
Experten mdglich

= gignet sich sehr gut um zukiinftige Entwicklungen
zu analysieren und zu gestalten




Szenarioprojekt

Vorgehensweise

Szenarioprojekt

Vorgehensweise

Vorgehensweise ifmo ™

1. Ermittlung der exogenen Einflussfaktoren, die
Mobilitat maRgeblich beeinflussen

2. Projektion der Einflussfaktoren

3. Ermittlung mdglicher alternativer
Entwicklungspfade

4. Kombination alternativer Projektionen zu in
sich stimmigen Szenarien; i. d. R. ergeben sich
deutlich voneinander unterschiedliche, aber in
sich konsistente Alternativszenarien

5. Bericksichtigung von Trendbruchereignissen

Mobilitat im Spannungsfeld ihrer if ?‘" '
Einflussumfelder. ITmo o
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Entwicklung der Szenarien. ifmo 7

Szenario A

Volkswirtschaft Politik
Raumstruktur Infrastruktur

Szenarioprojekt / S
N 'r
Angebot der Mobilitat Technologie
Verkehrs% = Organisation
Vorgehensweise Volkswirtschaft < Politik > ‘\
Raumstruktur Infrastruktur Gesellschaft

Mensch und
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Gegenwart 2025

Organisation und Ablauf ifmo o

11 Einflussumfelder Ausgewahlte Mentorenkreis
(PV+GQV) Experten der 7 externe
Szenarioprojekt 80 Experten 11 Einflussumfelder Wissenschaftler

2 Szenarien
2025

98
Deskriptoren

Szenariogertiste

Vorgehensweise  (QlldalliRAUS Einﬂuggfgktoren

Szenarioworkshops Aggregation der enskie Auswahl und

E.n fwicklung der Einflussfaktoren analyse
Einflussfaktoren

Ausarbeitung der
Szenarien

ifmo
+ Kernteam
(Geschka & Partner, LH, DB, MAN, Wissenschaftler)




Szenarioprojekt

Verwertung

Szenarioprojekt

Verwertung

Kommunikation der Ergebnisse ifmo 7~ &4

= Publikationen
= Fachkonferenzen
= \ortrége, Podien

= Dialoggesprache mit Stakeholdern aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Politik

= Zusammenarbeit mit Verbanden

= Kommunikation und Aufbereitung der Ergebnisse fiir interne
BMW-Fachstellen

Verwertung der Ergebnisse ifmo o

= Aufzeigen von Herausforderungen

= Detaillierte Darstellung der Analyse der Chancen und Gefahren

= Aufzeigen von Handlungsoptionen

= Darstellung der Konsequenzen verschiedener Handlungsalternativen

Denn...

Informationen Gber die Zukunft

.. scharfen den Blick.

.. erweitern den Horizont.

.. helfen zu strukturieren.

... fordern das Denken in Alternativen.

.. erlauben Herausforderungen friihzeitig zu erkennen und zu begegnen.




Lessons Learned ifmo i 94

= Offenheit und Diskussionsbereitschaft ist an jeder Stelle des
Szenarioprozesse unabkémmilich

szenarioproiektw \/orhereitung der Szenario-Workshops ist einer der
wesentlichsten Schritte, da hier sehr stark vorstrukturiert wird

= Auswahl der Einflussumfelder determiniert Output wesentlich

= sorgfaltige Auswahl der Experten; bei Fortschreibung Wahl
hinterfragen

= Hinterfragen von Annahmen, Zweifel aufern!!!
= Experten-Community mit hohem Commitment wichtig

= Erkenntnisse und Erfahrungen aus Dialog mit Stakeholdern im
nachsten Szenarioprozess aufnehmen

Lessons Learned

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Ich freue mich auf Ihre Fragen!

irene.feige@ifmo.de

www.ifmo.de




Entwicklung der Szenarien. ifmo ”

»Szenarien sind mogliche Zustande
Szenarioprojekt der Zukunft, die von der Gegenwart
abstammen.*?

Vorgehensweise

Szenarien des
Situation des Bereichs X 2005 — Bereichs X
im Jahre 2025

Umfeldszenarien

+ I(Bertrand de Jouvenel, ibersetzt und leicht abgewandelt).

10



